
 

 



 

 



 

 

 

III. GAZDĆLKODĆS £S MENEDZSMENT  

TUDOMĆNYOS KONFERENCIA  

 

ĂVERSENYK£PESS£G £S INNOVĆCIčò 
 



 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

III. GAZDĆLKODĆS £S MENEDZSMENT  

TUDOMĆNYOS KONFERENCIA 

 

ĂVERSENYK£PESS£G £S INNOVĆCIčò 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018. szeptember 27-28. 

KECSKEM£T 



 

 

Szerkesztette:   Dr. KŖszegi Ir®n Rita 

     adjunktus 

 

 

FelelŖs kiad·:   Dr. Ferencz Ćrp§d 

     a konferencia elnºke 

Neumann J§nos Egyetem Kert®szeti ®s 

Vid®kfejleszt®si Kar 

 

Kiad§s ®ve:    2019 

 

 

 

 

ISBN 978-615-5817-19-9 

 

III. Gazd§lkod§s ®s Menedzsment Tudom§nyos Konferencia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

Tartalomjegyz®k 
 

VID£KFEJLESZT£SI SZEKCIč ......................................................................................... 1 

Egri Zolt§n 

A gazdas§gi nºveked®s egyenlŖtlens®gei Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban a kiterjesztett v§ros-

vid®k tipol·gia alapj§n .......................................................................................................... 3 

Egri Zolt§n 

A kelet-kºz®p-eur·pai gazdas§gi nºveked®s k¿lºnbs®geinek vizsg§lata Markov l§nc 

m·dszer alkalmaz§s§val ...................................................................................................... 10 

Perger £va 

A helyi t§rsadalmi tŖke szerepe magyar vid®ki t®rs®gek fejlŖd®s®ben ............................... 16 

Kov§cs Andr§s Don§t 

Az ¼j kºrnyezeti paradigma egyes fontos t®nyezŖi haz§nk vid®ki telep¿l®sein.................. 23 

Koll§r Csaba 

Az okos v§ros ®s az okos vid®k szimbi·zisa - ut·pia, fikci·, vagy realit§s? ...................... 29 

SzŤcs Csaba 

Fenntarthat· agr§rium.......................................................................................................... 36 

SzŤcs Csaba ï Marselek S§ndor 

A kkv-k szerepe a magyar gazdas§gban .............................................................................. 43 

KeserŤ Zsolt ï Bakti Beatrix ï Honfy Veronika ï R§s· J§nos ï Borovics Attila 

Az agr§rerd®szet jelentŖs®ge a hazai vid®kfejleszt®sben .................................................... 50 

Ferenczy Tibor 

Demogr§fiai t®nyezŖk hat§s§nak vizsg§lata v§rosi zºldter¿letek meg²t®l®s®ben ............... 56 

Gubacsi Franciska ï Koncz G§bor 

A kºz®p- ®s nagyv§llalkoz§sok ipari termel®s®nek ter¿leti egyenlŖtlens®gei Magyarorsz§g 

megy®iben ............................................................................................................................ 64 

Orb§n Zsolt 

A rendszer v§lt§s ut§n bekºvetkezett hat§sok a vid®k fejlŖd®s®re ®s a vid®k fejlŖd®s®nek 

megold§sai a rendszerv§lt§s elŖtti szºvetkezeti rendszerrel................................................ 70 

Lennert J·zsef ï Farkas JenŖ Zsolt 

Az utols· majd lekapcsolja a villanyt? A magyar vid®k jºvŖje k¿lºnbºzŖ demogr§fiai 

forgat·kºnyvek t¿kr®ben).................................................................................................... 77 

Hoyk Edit ï Farkas JenŖ Zsolt 

A kult¼rt§jak lehat§rol§sa ®s a vid®kfejleszt®s .................................................................... 84 

 

VEZET£S-SZERVEZ£S SZEKCIč ................................................................................... 90 

Mik§cz· Andrea ï Miskolci Tibor ï Herczeg Bogl§rka 

MinŖs®gfejleszt®si eszkºzºk ®s m·dszerek a felsŖoktat§si menedzsment tev®kenys®gekben91 

Mik§cz· Andrea ï Di·ssi Katalin ï Czegl®di Csilla ï Herczeg Bogl§rka 

A felsŖoktat§si int®zm®nyek minŖs®gfejleszt®si gyakorlat§nak ®s akkredit§ci·s 

elj§r§srendj®nek ĂmŤhelytitkaiò ....................................................................................................... 98 

Koz§k Anita 

A vezetŖi magatart§s jelentŖs®ge ï vizsg§lati eredm®nyek a hazai munkaerŖ-hi§ny 

t¿kr®ben ............................................................................................................................. 105 

Csehn® Papp Imola 

Megszerezni ®s megtartani a szervezetek hat®kony mŤkºd®s®nek felt®tele ..................... 112 

Koll§r P®ter 

Az §talak²t· vezet®s saj§toss§gai beosztotti percepci·kon kereszt¿l ................................ 117 

 



 

 

Tok§r-Szadai Ćgnes 

Az ig®nybevett tan§csad§si projektekkel kapcsolatos tapasztalatok v§ltoz§sa 2001-2016 124 

Tok§r-Szadai Ćgnes 

Social enterprisesô experiences related to the consulting service ...................................... 129 

Rudn§k Ildik· ï Barczi Andr§s 

A magyarok n®metorsz§gi munkav§llal§s§nak okai ®s c®ljai: tasz²t· ®s h¼z· hat§sok ..... 134 

Budav§ri-Tak§cs Ildik· 

A jºvŖ vezetŖi di§k mel·ban ............................................................................................. 139 

Budav§ri-Tak§cs Ildik· 

A di§k munka hat§sa a kompetenci§kra ............................................................................ 144 

Szab· Katalin 

Munka-mag§n®let egyens¼llyal foglalkoz· elm®letek fejlŖd®se ....................................... 149 

Szab· Katalin 

Munka-mag§n®let egyens¼ly vezetŖ beoszt§sban dolgoz· nŖk kºr®ben .......................... 155 

Szab·-Szentgr·ti G§bor ï Kasz§s Ćkos ï Szab·-Szentgr·ti Eszter 

V§ltoz§smenedzsment gyakorlata a mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalati szektorban................. 162 

Szab·-Szentgr·ti G§bor ï Gelencs®r Martin ï Szab·-Szentgr·ti Eszter 

Kompetencia elemz®s a hum§n erŖforr§s gazd§lkod§sban ï eszkºzºk ®s gyakorlatok .... 167 

Kurucz Attila ï Kov§cs Eszter 

Az innov§ci· kock§zatai ®s akad§lyai a negyedik ipari forradalomban ............................ 174 

Kurucz Attila ï T¿ttŖ S§ra Judit 

Lean szeml®let ¿zemi alkalmaz§s§nak k®rd®sei az ipar 4.0 kºrnyezet®ben...................... 179 

Herczeg Bogl§rka
 
ï Di·ssi Katalin

 
ï Mik§cz· Andrea

 
 

A Bologna-rendszer bevezet®si kºr¿lm®nyeinak ºsszevet®se Oroszorsz§g ®s Magyarorsz§g 

tekintet®ben ........................................................................................................................ 186 

Herczeg Bogl§rka
 
ï Di·ssi Katalin

 
ï Mik§cz· Andrea

 
 

A hazai ®s oroszorsz§gi felsŖoktat§si akkredit§ci·s elj§r§srendek ºsszevet®se                    193 

Matk· Andrea ï Menyh§rt J·zsef 

Lean leadership .................................................................................................................. 200 

Soproni M§rk
 
ï Szab· Zsolt Roland 

A v§llalati folyamatok robotiz§ci·j§nak hat§sa a munkav®gz®s ®s az ehhez sz¿ks®ges 

kompetenci§k §talakul§s§ra ............................................................................................... 207 

Marciniak R·bert  

Hogy lesz a kompetenci§b·l kiv§l·s§g ......................................................................................... 212 

Marciniak R·bert 

¦zleti folyamat transzfer ................................................................................................... 217 

Szekeres Bernadett ï Borz§n Anita 

A digitaliz§ci· kih²v§sai ®s hat§sai a KKV szektorban tev®kenykedŖ c®gek kontrolling 

rendszer®re ......................................................................................................................... 222 

Szekeres Bernadett ï Borz§n Anita 

Beruh§z§s gazdas§goss§g a digit§lis technol·gi§ba .......................................................... 228 

Lºvei T²mea ï Szab· Zsolt Roland 

A kompetencia-kateg·ri§k evol¼ci·ja Katzt·l a digit§lis transzform§ci· korszak§ig ...... 234 

K§rp§ti-Dar·czi Judit ï Katona Ferenc ï Michelberger P§l 

Innovat²v v§llalkoz§s ®s/vagy tanul§s ï egyetemi hallgat·k dilemm§ja ........................... 240 

Gºrcsi Gergely ï Szekeres Bernadett 

A v§llalati inform§ci·s rendszerek dºnt®st§mogat· k®pess®g®nek meg²t®l®se ................. 246 

Gºrcsi Gergely ï Barta GergŖ 

Az inform§ci·s rendszer szerepe a dºnt®si folyamatban................................................... 252 

 



 

 

Mondok Anita ï Tenkely Vikt·ria 

Eg®szs®gturisztikai trendek megjelen®se egy spa szolg§ltat· gyakorlat§ban ................... 257 

Mondok Anita ï Nagymih§ly Patr²cia 

A kºzºss®gi sz§ll§sad§s vizsg§lata a magyar piacon ........................................................ 263 

T·thn® Kiss Anett ï T·th Zolt§n  

Innov§ci·s tev®kenys®g ®s v§llalati teljes²tm®ny: innov§ci·s projektek tapasztalatai az 

£szak-magyarorsz§gi r®gi·ban .......................................................................................... 269 

Kazain® čnodi Annam§ria ï Holl· S§ndor 

Rugalmas munkav®gz®s ï munkav§llal·i preferenci§k ®s lehetŖs®gek ............................ 276 

KŖm¿ves Zsolt  ï Horv§thn® Petr§s Vikt·ria Izabella 

NŖk a munkaerŖ-piacon az es®lyegyenlŖs®g szemszºg®bŖl ............................................. 281 

 

MEZŕGAZDASĆGI SZEKCIč ........................................................................................ 289 

Pap J§nos ï Pap N§rcisz 

Vet®sidŖ ®s a tavaszi §rpa term®se .................................................................................... 291 

Pap J§nos ï Pap N§rcisz 

A vet®sidŖ hat§sa a zºldbors· term®s®re ........................................................................... 298 

Pap N§rcisz ï Pap J§nos 

ĆllapotminŖs²t®s ®s term®sbecsl®s kukoric§ban................................................................ 305 

Pap N§rcisz ï Pap J§nos: 

ĆllapotminŖs²t®s ®s term®sbecsl®s Ŗszi b¼z§ban............................................................... 312 

Horv§thn® Petr§s Vikt·ria Izabella 

A sert®s§llom§ny l®tsz§m§nak alakul§sa ok-okozati elemz®se 1945-tŖl napjainkig ........ 319 

Bartos Ćd§m ï Barna D·ra ï Such Nikoletta ï Koltay Ilona ï Novinszky Petra 

K¿lºnbºzŖ pigment§lts§g¼ l·pat§k szaru kem®nys®g®nek, rugalmass§g§nak ®s 

ºsszet®tel®nek vizsg§lata ................................................................................................... 326 

Vojnich Viktor J·zsef ï Pºlºs Endre ï PetŖ Judit ï H¿vely Attila ï Palkovics Andr§s 

A kl²mav§ltoz§s hat§s§ra megjelent ¼j k§rtevŖk Magyarorsz§gon ................................... 333 

HegedŤs G®za ï Vir§g Eszter 

B¼zafajt§k nitrog®n §llapot§nak jellemz®se l®gi felv®telek ºsszehasonl²t· spektr§lis 

elemz®s®vel ........................................................................................................................ 339 

Nagy Judit ï J§mbor Zs·fia 

A hazai tejipar technol·gia fejletts®ge ®s a digitaliz§ci· lehetŖs®gei ................................ 346 

Ol§h B®la 

A karbantart§si erŖforr§sok vizsg§lata a mezŖgazdas§gban ............................................. 352 

Tempfli K§roly ï S§rv§ri Loretta ï Patonay Ćd§m ï T·th Tam§s 

A term®keny¿l®s alakul§sa ®vszakok szerint k®t sert®stelepen ......................................... 357 

Tempfli K§roly ï Herceg Emil Bal§zs ï Szalai Klaudia ï Bali Papp Ćgnes 

Egyes bakt®rium nemzets®gek relat²v mennyis®ge k¿lºnbºzŖ mangalica csoportokban . 364 

Kinga P§zm§ndi 

Regulating the cooperatives - A szºvetkezetek jogi szab§lyoz§s§r·l ............................... 370 

 

NEVEL£S, OKTATĆS SZEKCIč .................................................................................... 377 

Csehn® Papp Imola 

A mentor§l§s, mint a szem®lyes fejleszt®s egyik m·dja ................................................... 379 

Munk§csi Adrienn ï Kazain® čnodi Annam§ria 

A csoportmunka szerepe a logisztikus hallgat·k oktat§s§ban ........................................... 385 

Kazain® čnodi Annam§ria 

Hallgat·i el®gedetts®get befoly§sol· t®nyezŖk vizsg§lata regresszi·s modell seg²ts®g®vel391 

 



 

 

M®sz§ros Aranka ï Rudn§k Ildik· 

A visszajelz®s, mint tananyag a gºdºllŖi Szent Istv§n Egyetemen ................................... 396 

M®sz§ros Aranka 

Supporting self-empowerment and autonomy int he Z generation - Az ºn®rv®nyes²t®s ®s az 

auton·mia t§mogat§sa a Z gener§ci·n§l ............................................................................ 402 

Sikl·si Ćgnes ï Sisa Krisztina A. 

A sz§mvitel oktat§s szerepe a magyar felsŖoktat§sban ..................................................... 408 

Horv§th Daniella Dominika ï  Cosovan Attila ï Csord§s Tam§s ï Horv§th D·ra ï Mitev 

Ariel  

V§llalkoz§sra fel, gyerekek! - A v§llalkoz·i attitŤd fejleszt®si lehetŖs®gei gyermekkorban a 

designkommunik§ci· m·dszertan§nak alkalmaz§s§val .................................................... 415 

Miskolczi Ildik· 

A GDPR ®letbel®p®s®nek hat§sa az int®zm®nyi adatkezel®sekre ...................................... 422 

Miskolczi Ildik· 

A jogalapok ®s az ®rintetti jogok ºsszef¿gg®seinek elemz®se a GDPR §rny®k§ban......... 426 

Bogn§r Rita 

Teaching innovation and project management from a business perspective ..................... 432 

Devosa Iv§n 

Eg®szs®gfejlesztŖ programok a pedag·gusk®pz®sben ....................................................... 439 

Mik§cz· £va Ilona 

Sz§mvitel t§rgyak oktat§s m·dszertani fejleszt®se a Budapesti Corvinus Egyetemen ..... 445 

GŖsi Zsuzsanna ï Farag· Beatrix 

KettŖs karrier hallgat·i n®zŖpontb·l ................................................................................. 452 

Moln§r Tam§s ï D§niel Zolt§n 

A region§lis tudom§nyok megjelen®se a Bologna rendszerŤ magyar felsŖoktat§sban  .... 459 

Tarpataki Eleon·ra 

£lm®ny alap¼ oktat§si lehetŖs®gek a sz§mvitelben ........................................................... 466 

Karcsics £va ï Somosi Ćgnes 

Szakmaspecifikus kompetenciamenedzsment modell kialak²t§sa a felsŖoktat§sban ........ 472 

 

CSALĆDI C£GEK HAZAI AKTUALITĆSAI SZEKCIč ............................................. 480 

Noszkay Erzs®bet 

Magyar csal§di c®gek az §tºrºk²t®s terhei alatt ................................................................. 482 

Katits Etelka 

P®nz¿gyi esetelemz®sek ï f·kuszban a csal§di v§llalkoz§s .............................................. 489 

 

MARKETING SZEKCIč ................................................................................................... 496 

Ban§sz Zsuzsanna ï Biermann Margit ï Kakas G§bor 

A Pannon Egyetem hallgat·inak t§rsadalmi ®rt®krendje ................................................... 498 

P§zm§ndi Kinga 

ĂJogosò k®rd®sek a sportmarketingben ï image- transzfer nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban504 

G§ti Mirk· ï Simay Attila Endre 

Kºzºss®gi m®dia ®s kereskedelem a mobilon - fogyaszt·i percepci·k felt®rk®pez®se ..... 510 

Simay Attila Endre 

A mobil platformok szerepe az internetes gazdas§gban K²n§ban ..................................... 517 

Horv§th Ćd§m ï Gyenge Bal§zs 

Analysis of cultural comsumptionôs theoretical background ............................................ 523 

Csord§s Tam§s ï Markos-Kujbus £va 

ĂLe lett mondva az ºsszes foglal§s a hirtelen kiposztolt negat²v v®lem®ny miattò ï 

Tapasztalatok egy gyerekbar§t sz§ll§sokra f·kusz§l· virtu§lis kºzºss®g kapcs§n ........... 529 



 

 

 

 

Szab· Zolt§n 

A Balatonpart szolg§ltat§saival kapcsolatos inform§ci·-forr§sok felt§r§sa a turist§k 

kºr®ben .............................................................................................................................. 536 

Hojcska Ćgnes Erzs®bet ï Szab· Zolt§n 

F¿rdŖ-gy·gykezel®sek ig®nybev®tel®nek felhaszn§l·i magatart§s-vizsg§lata 

gy·gysz§llod§ban .............................................................................................................. 542 

Tºrºk Ćron 

Az EU BIO c²mke ismerts®ge a magyar fogyaszt·k kºzºtt .............................................. 549 

 

KERT£SZETI SZEKCIč ................................................................................................... 556 

Sur§nyi DezsŖ 

Lippay J§nos (1606-1666) ®let¼tja ï k®pekben ................................................................. 558 

Sur§nyi DezsŖ 

V§ltoz· gy¿mºlcs kult¼r§nk .............................................................................................. 565 

Baglyas Ferenc ï Hajdu Edit  

SzŖlŖfajt§k sz§razs§gstressz ®rz®kenys®g®nek vizsg§lata modellk²s®rletben ................... 572 

Pall§s Edit 

SzŖlŖ- ®s bortermel®s Magyarorsz§gon ........................................................................................ 578 

Pall§s Edit 

Borfogyaszt§si szok§sok Magyarorsz§gon ........................................................................ 585 

Kir §ly Ildik· ï Ficzek Gitta ï T·th Magdolna 

¥kol·giai termeszt®sre javasolt r®gi magyar almafajt§k beltartalmi ®rt®keinek vizsg§lata592 

Ecseri K§roly ï V§radi Kitti 

IdŖs Celtis occidentalis fasor tºrzsvastagod§sa ............................................................... 599 

Palkovics Andr§s 

A paradicsom beltartalmi ®rt®keinek v§ltoz§sai a termeszt®si technol·gi§k hat§s§ra ..... 603 

Palkovics Andr§s 

A burgonya feldolgoz§s ®s koptat§s tiszt²t§si vesztes®gei ............................................... 608 

Mih§lka Vir§g ï Palkovics Andr§s ï Kir§ly Ildik· 

Bakt®riumk®sz²tm®ny alkalmaz§sa szam·ca vegetat²v fejlŖd®s®nek ®s hozam§nak 

fokoz§s§ra ......................................................................................................................... 613 

Vojnich Viktor J·zsef ï Pap N·ra 

A musk§tli nºv®nyv®delme egy kecskem®ti kert®szetben ............................................... 619 

 

K¥RNYEZETTUDOMĆNY ï VĉZGAZDĆLKODĆS SZEKCIč ................................. 626 

Hoyk Edit  

Kl²mav§ltoz§s ®s adapt§ci· ï a zºld infrastrukt¼ra szerepe v§rosi kºrnyezetben ............. 628 

L§bdy JenŖ 

V²zhi§ny monitoring Magyarorsz§gon .............................................................................. 635 

Kiss T²mea 

V§rosi gyepek term®szetess®ge ......................................................................................... 641 

 

GAZDASĆGI, ¥KONčMIAI SZEKCIč. ........................................................................ 647 

P§link· £va 

Az ipar-akad®mia egy¿ttmŤkºd®s, mint a kutat·i ®letp§lya r®sze .................................... 649 

Csorba L§szl· 

A gazdas§gi szelekci· elt®r²t®se a versenyk®pess®g nºvel®se ®rdek®ben ......................... 655 

 



 

 

Parapatits Zsolt 

Digit§lis innov§ci· a gazdas§gban ®s a t§rsadalomban ..................................................... 662 

Csug§ny Julianna ï T§nczos Tam§s 

A magyar gazdas§g versenyk®pess®gi potenci§lja a 21. sz§zadi technol·giai-int®zm®nyi 

kºrnyezetben ...................................................................................................................... 667 

P®ter Zsolt ï Orosz D§niel 

A megyei jog¼ v§rosok ¼tja az okos v§ross§ v§l§s folyamat§ban k¿lºnºs tekintettel a 

t®rinformatikai eszkºzºk haszn§lat§ra............................................................................... 673 

Losonci D§vid ï Demeter Krisztina ï Balogh Ad®l ï R§cz-B®la Gergely ï Sz§sz Levente 

Iparos²t§s a digitaliz§ci· kor§ban ï ®retts®g ®s hozz§adott ®rt®k ...................................... 680 

Orb§n Zsolt Ćd§m 

Hungaryôs agricultural production before the change of regime ........................................................... 687 
SzŤcsn® Markovics Kl§ra 

Kik l§tj§k el a l®tes²tm®nygazd§lkod§ssal kapcsolatos feladatokat a hazai feldolgoz·ipari 

v§llalatokn§l? ..................................................................................................................... 693 

SzŤcsn® Markovics Kl§ra 

A l®tes²tm®ny-fenntart§si kºlts®gek vizsg§lata a hazai feldolgoz·iparban ....................... 699 

GŖsi Zsuzsanna ï P®terv§ri Zs·fia 

Kiemelt sportegyes¿letek gazdas§gi helyzet®nek v§ltoz§sa .............................................. 705 

D§niel Zolt§n Andr§s ï Moln§r Tam§s 

Ter¿leti k¿lºnbs®gek alakul§sa az Uni·s csatlakoz§s ·ta elnyert forr§sok t¿kr®ben ........ 712 

D§niel Zolt§n Andr§s ï Moln§r Tam§s 

A v§llalkoz§sok ï kiemelten a kkv-k ï teljes²tm®ny®nek hat§sa a r®gi·k fejlŖd®s®re ...... 719 

Moln§r Tam§s ï D§niel Zolt§n Andr§s ï Moln§rn® Barna Katalin 

A ter¿leti k¿lºnbs®gek vizsg§lata a hazai NUTS 3 szintŤ ter¿leti egys®gekben............... 726 

Lipt§k Katalin 
A t§rsadalmi innov§ci·t befoly§sol· t®nyezŖk ®s a versenyk®pess®g kapcsolat§nak 

vizsg§lata Magyarorsz§gon region§lis szinten .................................................................. 732 

T·th Tam§s 

A s¼lyozott §tlagos tŖkekºlts®g m·dszer pontatlans§gai .................................................. 739 

T·th Tam§s 

Ad·ss§g®rt®kel®s m·dszerei a projektgazdas§goss§gi elemz®sekben............................... 744 

Mizik Tam§s 

Az ASEAN orsz§gok agr§rkereskedelm®nek a saj§toss§gai ............................................. 748 

Mizik Tam§s 

A FĆK orsz§gok agr§rkereskedelm®nek a saj§toss§gai .................................................... 755 

J§mbor Attila  

Az ®lelmez®sbiztons§g elm®leti ®s empirikus h§ttere ....................................................... 762 

K§d§rn® Horv§th Ćgnes ï Tak§csn® Papp Adrienn 

A kºzºss®gi energia, mint az energiaszektor egy lehets®ges t§rsadalmi innov§ci·s 

megold§sa .......................................................................................................................... 768 

Karajz S§ndor 

A t§rsadalmi innov§ci·s befoly§sol· t®nyezŖk ®s hat§saik ............................................... 775 

Duczon Ćrp§d 

A termel®s szerepe a v§llalati strat®gi§ban az ipari forradalomt·l napjainkig .................. 780 

Duczon Ćrp§d 

A kiszervez®s iparrombol· hat§sa ..................................................................................... 787 

Csord§s L§szl· 

A szabadidŖ-lak§sok kialakul§sa ®s tºmeges elterjed®s®nek f§zisai, okai ........................ 794 

 



 

 

Csord§s L§szl· 

A mag§n¿d¿lŖk ®p²t®se Magyarorsz§gon 1970-tŖl napjainkig ......................................... 801 

Kis-Orloczki M·nika 

A kºrforg§sos gazdas§g ®s a t§rsadalmi innov§ci· kapcsolata ......................................... 808 

Karajz S§ndor ï Kis-Orloczki M·nika 

A t§rsadalmi innov§ci· ®s a fenntarthat· fejlŖd®s kapcsolat§nak m®r®se a visegr§di 

egy¿ttmŤkºd®s orsz§gaiban ............................................................................................... 814 

Szab· Zolt§n ï Hojcska Ćgnes Erzs®bet 

F¿rdŖl§togat§si szok§sok a Kehida gy·gy- ®s ®lm®nyf¿rdŖben ....................................... 821 

 

IFJĐSĆGI (PhD) SZEKCIč ............................................................................................... 828 

Kov§cs Eszter ï T¿ttŖ S§ra Judit ï Kurucz Attila  

V§llalatok hozz§adott ®rt®ke a fiatalok szem®vel.............................................................. 830 

Kov§cs Eszter ï T¿ttŖ S§ra Judit 

Az Y ®s Z gener§ci· sz§m§ra ®rt®ket kºzvet²tŖ v§llalatok ................................................ 835 

J§mbor Zs·fia 

Koopet²ci· megjelen®se a tejiparban ................................................................................. 840 

Mih§lka Vir§g ï Gyurk· Andrienn ï Ferencz Ćrp§d ï Kir§ly Ildik· 

Mikroalga ®s bakt®riumk®sz²tm®nyek kombin§lt alkalmaz§s§nak hat§sa szam·ca (Fragaria 

ananassa cv. Joly) term®shozm§ra ..................................................................................... 845 

SzŤcs T²mea R®ka ï Urb§nn® Malomsoki M·nika 

Cegl®d szegreg§tumainak munkaerŖpiaci helyzete ®s ®letkºr¿lm®nyeinek vizsg§lata ..... 851 

Hojcska Ćgnes Erzs®bet 
A f¿rdŖgy·gy§szati int®zm®nyrendszer egyenlŖtlens®gei Magyarorsz§gon..................... 858 

Szolnoki Bernadett 

Egy®ni szinten megval·sul· eg®szs®gt§mogat§s. Munka ut§n m®g edz®s? ...................... 865 

Erd®lyi D§niel 

Az ®ghajlatv§ltoz§ssal szembeni strat®giaalkot§s neh®zs®gei a Csongr§d megyei 

kl²mastrat®gia p®ld§j§n bemutatva .................................................................................... 872 

Erd®lyi D§niel 

Region§lis kl²mahat§s lelt§r m·dszertani megalapoz§sa................................................... 878 

Stomfoli Anna ï Urb§nn® Malomsoki M·nika 

Kºzfoglalkoztat§s hat§sai Kunadacs kºzs®gben ............................................................... 883 

 

POSZTER SZEKCIč .......................................................................................................... 889 

Ag§rdi Irma  ï  Tºrºk Ćron 

Rºvid ®lelmiszer ell§t§si l§ncok t§rsadalmi innov§ci·s lehetŖs®gei Magyarorsz§gon ..... 891 

Amberg N·ra 

Az eg®szs®gtudatos fogyaszt·i magatart§s megjelen®se a kozmetikumok v§s§rl§s§ban .. 897 

Amberg N·ra 

A kozmetikumok v§s§rl§s§t befoly§sol· fŖbb t®nyezŖk megjelen®se egy opcion§lis 

fogyaszt·i dºnt®shozatali modellben................................................................................. 902 

Barab§sn® K§rp§ti D·ra ï Cs§kn® Filep Judit ï Havay D·ra 

Kompetenciam®r®s a felsŖoktat§sban ................................................................................ 907 

Barta GergŖ ï Gºrcsi Gergely 

CsevegŖrobotok a v§llalati mŤkºd®sben ........................................................................... 912 

Ber®nyi L§szl· ï Deutsch Nikolett 

Menedzsment oktat§si m·dszerek meg²t®l®se ................................................................... 918 

Blaskovics B§lint 

Projektvezet®si eszkºzºk virtu§lis kºrnyezetben .............................................................. 926 



 

 

Blaskovics B§lint ï Deutsch Nikolett 

Magas innov§ci·-tartalm¼ projektek menedzsmentje ....................................................... 933 

Cs§kn® Filep Judit ï Rad§csi L§szl· 

Start up, spin-off, freelancer? Ki kicsoda az indul· v§llalkoz§sok kºzºtt? ...................... 940 

Cs§kn® Filep Judit ï Rad§csi L§szl· 

Magyar start-up kºzºss®g ir§nytŤ...................................................................................... 945 

Csern§k J·zsef ï Baranyi Aranka  

A kiskuns§gi lakoss§g hitelekkel kapcsolatos preferenci§inak vizsg§lata ........................ 951 

Csoma Orsolya ï Ber®nyi L§szl· 

Irodai munkakºrnyezet ®s a Z gener§ci· ........................................................................... 957 

Deutsch Nikolett 

A technol·gia strat®gia szerepe ï a strat®giai technomenedzsment fejlŖd®s®nek holisztikus 

megkºzel²t®se .................................................................................................................... 964 

Deutsch Nikolett 

Fenntarthat· rendszerinnov§ci·k ï az okos v§ros koncepci· p®ld§j§n ............................. 971 

Ecseri K§roly ï Honfi P®ter 

K§lium mŤtr§gy§s kezel®s hat§sa n®h§ny archeofiton taxon nºveked®si param®tereire .. 978 

Farkas JenŖ Zsolt ï Moln§r Andr§s ï M·dos Rita ï Lennert J·zsef 

A felsz²nbor²t§s-v§ltoz§s modellez®s®nek n®h§ny tapasztalata a budapesti agglomer§ci· 

p®ld§j§n .............................................................................................................................. 983 

Ferencz Ćrp§d 

Az agr§rgazdas§gi szºvetkezetek szerepe a vid®kfejleszt®sben Magyarorsz§gon ............ 989 

Ferencz Ćrp§d 

Az ºkol·giai gazd§lkod§s t§mogat§sa ®s hat®konys§ga  Magyarorsz§gon ....................... 995 

Forg· Fanni Eszter 

Az impulz²v v§s§rl§st meghat§roz· t®nyezŖk ................................................................. 1001 

Forg· Fanni Eszter  
Impulz²v v§s§rl§s az online kereskedelemben ................................................................ 1008 

Havay D·ra ï Cs§kn® Filep Judit ï Barab§sn® K§rp§ti D·ra 

A kºzgazd§sztan§r-k®pz®sre jelentkezŖk motiv§ci·i ï Tapasztalatok a Ny²regyh§zi 

EgyetemrŖl ...................................................................................................................... 1015 

Hidegfºldi Zsigmond 

Kkv-k finansz²roz§si lehetŖs®gei Magyarorsz§gon ®s Csehorsz§gban ........................... 1022 

Imre K²ra 

HR toborz§si trendek a b¼toriparban ............................................................................... 1029 

Imre K²ra 

Munkav§llal·i el®gedetts®g a b¼toriparban ................................................................................ 1035 

Kecsk®sn® Nagy Eleon·ra ï Nagy J·zsef ï Nagy D§niel ï Korzenszky P®ter ï Oszt®nyin® 

Krauzi £va 

A durumb¼za DON-toxin tartalom csºkken®s®ben alkalmazott manipul§l· g®pek ®s 

korszerŤ g®pelemek szerepe ............................................................................................ 1041 

Kecsk®sn® Nagy Eleon·ra ï Nagy J·zsef ï Nagy D§niel ï Korzenszky P®ter ï Sembery 

P®ter 

A malmi b¼za halmaztiszt²t§s§ban ®s fel¿lettiszt²t§s§ban r®sztvevŖ g®pek hat§sa a DON-

toxin tartalom csºkkent®s®re.  ......................................................................................... 1047 

K·r·di M§rta 

Unikalit§s ®s ubikvit§s a hazai falusi turisztikai k²n§lat elektronikus kommunik§ci·j§ban1053 

K·r·di M§rta ï Bakos R·bertn® 

A vend®gl§t§s, mint ®lm®nygener§l· a hazai falusi turisztikai k²n§lat elektronikus 

kommunik§ci·j§ban ........................................................................................................ 1060 



 

 

KŖszegi Ir®n Rita 

A zºld²t®s hat§sai a fiatal gazd§k szemszºg®bŖl ............................................................. 1067 

KŖszegi Ir®n Rita 

Gener§ci·v§lt§s neh®zs®gei a mezŖgazdas§gban ............................................................ 1074 

Moln§r Petronella 

Kºzfeladatot ell§t· v§llalatok mŤkºdŖk®pess®g®nek vizsg§lata ..................................... 1081 

Moln§r Petronella ï HegedŤs Szil§rd 

Vid®ki telep¿l®seken mŤkºdŖ v§llalkoz§sok tŖkeszerkezet®nek ®s jºvedelmi helyzet®nek 

vizsg§lata ......................................................................................................................... 1087 

P®li L§szl· 

A Modern V§rosok Program gyorsforgalmi ¼th§l·zat-fejlesztŖ hat§sa a vid®ki t®rs®gekre1092 

P®li L§szl· 

A Kºz®p-magyarorsz§gi r®gi· sz®tv§l§s§t kºvetŖ ter¿leti folyamatok vizsg§lata .......... 1099 

PetŖ Judit ï H¿vely Attila ï T·thn® Taskovics Zsuzsa ï Vojnich Viktor J·zsef 

Metodol·giai vizsg§latok a v²zoldhat· sz§razanyag tartalom (brix ®rt®k) kapcs§n 

zºlds®gmint§kban ............................................................................................................ 1106 

PetŖ Judit ï H¿vely Attila ï Vojnich Viktor J·zsef 

A k¿lºnbºzŖ fenof§zisokban m®rhetŖ magn®zium tartalom v§ltoz§sa szŖlŖ lev®llemezben1112 

R®tfalvi P®ter 

A szenior koroszt§ly v§s§rl·i el®gedetts®g®nek vizsg§lata a b¼torpiacon ...................... 1117 

R®tvalfi P®ter 

A b¼torgy§rt·k versenyk®pess®g®nek nºvel®s®nek lehetŖs®gei ..................................... 1122 

Ritter Kriszti§n 

Hungarikumok a helyi fejleszt®s eszkºzek®nt B§tya p®ld§j§n kereszt¿l ........................ 1127 

Ritter Kriszti§n 

Az agr§rium mint endog®n erŖforr§s Bag p®ld§j§n kereszt¿l ......................................... 1134 

Szerletics Ćkos 

Szemelv®nyek a Kºzºs Agr§rpolitika hat§selemz®s®nek eredm®nyeibŖl ....................... 1141 

Szolnoki Bernadett 

4C a munkahelyi eg®szs®gfejleszt®sben .......................................................................... 1148 

T·th Annam§ria ï Hal§sz Katalin 

K§lium-hum§t ph kapacit§sa, antioxid§ns tulajdons§gainak jellemz®se ......................... 1155 

T·th Annam§ria ï Hal§sz Katalin 

Szintetikus hum§t elŖ§ll²t§sa ®s annak vizsg§lata, jellemz®se ........................................ 1160 

T·thn® Taskovics Zsuzsa ï Kov§cs Andr§s ï Mih§lka Vir§g ï Moln§rn® Hoffmann Zita 

Foszfit tartalm¼ lombtr§gy§k hat§sa hajtatott paradicsom term®smennyis®g®re ®s 

minŖs®g®re ....................................................................................................................... 1164 

Turin® Farkas Zsuzsa ï Palkovics Andr§s ï Keringer Kitti  

Biostimul§tor hat§sa az §rv§cska pal§ntanevel®se sor§n ................................................. 1169



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

VID£KFEJLESZT£SI  

SZEKCIč 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 

 

A GAZDASĆGI N¥VEKED£S EGYENLŕTLENS£GEI KELET-

K¥Z£P-EURčPĆBAN A KITERJESZTETT VĆROS-VID£K 

TIPOLčGIA ALAPJĆN 

THE INEQUALIT IES OF THE ECONOMIC GROWTH IN CENTRAL 

AND EASTERN EUROPE BY THE EXTENDED URBAN -RURAL 

TYPOLOGY   
 

 

Egri Zolt§n 

docens, Szent Istv§n Egyetem Agr§r- ®s Gazdas§gtudom§nyi Kar, 5540 Szarvas Szabads§g u. 

1-3., +36309434324, egri.zoltan@gk.szie.hu  

 

 

¥SSZEFOGLALĆS  

Dolgozatunkban a kelet-kºz®p-eur·pai v§rosias ®s vid®kies t®rs®gek gazdas§gi teljes²tm®ny®t 

elemezz¿k a jelentŖsebb v§rosok el®rhetŖs®ge f¿ggv®ny®ben. Felt®telezz¿k, hogy egy t®rs®g 

gazdas§gi (statikus ®s dinamikus) teljes²tm®nye ann§l kedvezŖbb, min®l v§rosiasabb ®s 

kºzelebb van egy-egy jelentŖsebb v§roshoz.  

Eredm®nyeink alapj§n a hipot®zis igazol§st nyert, a v§rosiass§g ®s a v§roskºzels®g ment®n 

®rtelmezett t®rs®gek ºn§ll· konvergenciaklubk®nt ®rtelmezhetŖk ®s egyedi fejlŖd®si utakkal 

jellemezhetŖk. Ugyan t®rs®gt²pusonk®nt a gazdas§gi teljes²tm®ny szignifik§nsan k¿lºnbºzik, a 

nºveked®st befoly§sol· t®nyezŖk viszont nem. A jelens®g magyar§zata ºsszetett. 

 

SUMMARY  

In our paper, we analyze the economic performance of urban and rural areas in Central and 

Eastern Europe depending on the availability of major cities. We assume that the (static and 

dynamic) economic  performance of an area is the more favorable, the more urban and closer 

to one of the major cities. 

Based on our results, the hypothesis has been verified, and the different types of regions are 

interpreted as autonomous convergence clubs and characterized by unique growth paths. 

Although economic performance differs significantly from one region to another, growth 

factors are not. The explanation for this phenomenon is complex. 

 

 

1. BEVEZET£S 

 

A v§rosokt·l, nagyobb centrumokt·l val· t§vols§gf¿ggŖ fejlŖd®s ®s fejletts®g k¿lºnbºzŖ 

ºsszef¿gg®seit tºbb szerzŖ ismertette (von Th¿nen 1842, Marshall 1920, Christaller 1933, 

Krugman 1991, Thissen et al. 2013). Az agglomer§ci·s gazdas§gok gazdas§gi sikeress®ge az 

¼j gazdas§gfºldrajz alapj§n abb·l ad·dik, hogy az agglomer§ci·k megnºvekedett nagys§ga 

nºveli a termel®kenys®get, ami egyre tºbb embert vonz. A kumulat²v oks§g alapj§n a jelens®g 

tov§bbi termel®kenys®g- ®s gazdas§gi nºveked®st eredm®nyez, hozz§j§rulva az egyre 

nºvekvŖ m®rethozad®khoz, ill. a centrum-perif®ria helyzet fennmarad§s§hoz. A sz§ll²t§s 

fajlagos kºlts®ge ®s a kereskedelem szabads§ga alapvetŖ hat§ssal vannak az agglomer§ci· 

m®rt®k®re (Krugman 2000, Thissen et al. 2013). Az alacsony sŤrŤs®gŤ vid®ki gazdas§gok 

term®szete h§rom dimenzi· ment®n ®rtelmezhetŖ, melyek (tºbbek kºzºtt a 

kºzleked®sfºldrajzi) periferialit§shoz is egy®rtelmŤen kºtŖdnek (OECD 2016, 2018). Ezek: a 

fŖbb piacokt·l val· nagy fizikai t§vols§g, a gazdas§gi integr§ci· hi§nya, ill. a specifikus 

(§ltal§l§ban Ălow endò) gazdas§gi strukt¼r§k jelenl®te. Tºbb szerzŖ (Dijkstra-Poelman 2008, 
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Brezzi-Dijkstra-Ruiz 2011, OECD 2018) megjegyzi, hogy a vid®ki ter¿letek gazdas§gi 

sikeress®g®t ®s ellen§ll· k®pess®g®t (Ăresilienceò) nemcsak a nagy agglomer§ci·k, hanem a 

kisebb ®s kºzepes v§rosok el®rhetŖ kºzels®ge is k®pes t§mogatni.  

Ugyanakkor az el®rhetŖs®g, a kºzleked®si infrastrukt¼ra javul§s§nak, ill. a sz§ll²t§si kºlts®gek 

csºkken®s®nek ter¿leti hat§sa igencsak vegyes. Hozz§j§rulhat a perif®rikus ®s az elmaradott 

t®rs®gek integr§ci·j§hoz, az §ruk ®s szolg§ltat§sok mozg§s§hoz (Annoni-Dijkstra 2017), a 

nagy ipari v§rosok dezindusztraliz§ci·j§hoz ®s az ipari tev®kenys®gek vid®ki terekbe tºrt®nŖ 

telep²t®s®hez (Gaigne-Thisse 2013), valamint a r®gi·k kºzºtti egyenlŖtlens®gek 

csºkken®s®hez (Thissen et al. 2013). Viszont ellent®tes ir§ny¼ hat§sok is fell®phetnek: a 

v§rosi ter¿letek tov§bbi koncentr§ci·ja (Donaghy 2009), magasabb t®rs®gi ®s egy®ni 

jºvedelmi egyenlŖtlens®gek, valamint az alacsonyabb gazdas§gi nºveked®ssel p§rosul· 

ter¿leti hat®konys§gi probl®m§k (Thissen et al. 2015). Tºbben (Dijkstra-Poelman 2008, 

Brezzi-Dijkstra-Ruiz 2011, OECD 2016) ismertett®k az OECD v§rosok kºzels®g®vel 

kieg®sz²tett v§ros-vid®k tipol·gi§j§t az EU, az USA, Kanada, Mexik· ®s az OECD t®rs®g 

vonatkoz§s§ban, r§mutatva a region§lis teljes²tm®nyek (t§rsadalom, gazdas§g) 

t®rs®gt²pusonk®nti k¿lºnbs®geire.  

Mivel az Eur·pai Uni·t jelentŖs t®rbeli heterogenit§s jellemzi v§rosi ®s vid®ki dimenzi·ban is 

(Ertur-Le Gallo 2009), ez®rt indokolt a posztszocialista kelet-kºz®p-eur·pai t®rs®get k¿lºn is 

megvizsg§lni. Egri ®s T§nczos (2015) a kelet-kºz®p-eur·pai t®rs®g t®rszerkezeti k®p®t 

alkott§k meg, amelyben a t®rt²pusok (v§ros-vid®k) diverz lehat§rol§s§n t¼l, a gazdas§gi 

teljes²tm®ny ®s a megkºzel²thetŖs®g szoros t®rbeli ºsszef¿gg®seit is bemutatt§k. Lengyel 

(2017) a visegr§di orsz§gok t®rs®gi szintŤ - implicit m·don v§rosi ®s vid®ki - 

versenyk®pess®gi teljes²tm®ny®nek ®s kompetit²v fejlŖd®s®nek ºsszef¿gg®seit ismerteti.  

Felt®telezz¿k, hogy Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban a v§rosiass§g ®s a v§rosok el®rhetŖs®ge 

pozit²van befoly§solja az egyes r®gi·k gazdas§gi fejletts®g®t ®s nºveked®s®t. Vizsg§latainkkal 

e hipot®zist k²v§njuk igazolni, r§mutatunk a gazdas§gi teljes²tm®ny ®s nºveked®s a 

v§rosiass§got ®s a v§rosi el®rhetŖs®get figyelembe vevŖ t®rs®gi k¿lºnbs®geire, illetve a 

nºveked®st befoly§sol·, amºgºtt megh¼z·d· t®nyezŖk differenci§lts§g§ra. 

 

2. ANYAG £S MčDSZER 

 

Tanulm§nyunk mezoszintŤ megfigyel®si egys®gei a NUTS3 t®rs®gek, makroszinten pedig a 

posztszocialista Kelet-Kºz®p-Eur·pa: Lengyelorsz§g, Csehorsz§g, Szlov§kia, Magyarorsz§g, 

Rom§nia ®s Bulg§ria. Az alkalmazott - az OECD m·dszertan§n alapul·, de m·dos²tott - 

t§volis§got beemelŖ v§ros-vid®k tipol·gi§t DijkstraïPoelman (2008, 2011) kºzli. A vizsg§lt 

NUTS3 t®rs®gek t¼lnyom·r®szt v§rosi (TVR); v§roskºzeli, kºzepesen vid®ki (VKVR); 

v§roskºzeli, t¼lnyom·r®szt vid®ki (VTVR), valamint t¼lnyom·r®szt vid®ki, t§voli r®gi·k 

(TVTR) kateg·ri§ba ker¿ltek besorol§sra. 

Az egyes t®rs®gt²pusok kºzºtti k¿lºnbs®geket a logaritmikus s¼lyozott relat²v sz·r§ssal 

(Nemes Nagy 2005), illetve az alapadatok statisztikai jellemzŖitŖl f¿ggŖen, 

varianciaelemz®ssel (ANOVA) vagy Kruskal-Wallis pr·b§val vizsg§ltuk, post-hoc tesztekkel 

kieg®sz²tve (Sajtos-Mitev 2009, Shingala-Rajyaguru 2015). A gazdas§gi nºveked®s 

differenci§lts§g§t a gazdas§gi fejletts®g triadikus felbont§s§nak m·dszer®vel elemezt¿k 

(Lengyel-Varga 2018). Az adatokat az Eurostat szolg§ltatta, a GDP/fŖ adatokat - a nemzeti 

®rt®kekbŖl sz§rmaztatva - a 2010. ®vi §rakon becs¿lt¿k meg. Az elemz®sek megfigyel®si 

idŖszaka:2000-2015. 
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3. EREDM£NYEK 

 

A t®rs®gt²pusonk®nti §tlagos ®rt®kek stabil ®s idŖt§ll· egyenlŖtlens®gi ºsszef¿gg®seket 

jeleznek a vizsg§lt kelet-kºz®p-eur·pai r®gi·ban (1. t§bl§zat). Vagyis min®l v§rosiasabb egy-

egy t®rs®g, illetve min®l kºzelebb van egy-egy jelentŖsebb v§roshoz a n®pess®g tºbbs®ge, a 

gazdas§g teljes²tm®nye ann§l magasabb. A t¼lnyom·r®szt v§rosi t®rs®gek haladj§k meg az 

§tlagos ®rt®ket ®s k®pesek nºvelni a relat²v teljes²tm®ny¿ket, a v§roskºzeli vid®ki r®gi·k 

stagn§lnak, m²g a t¼lnyom·r®szt vid®ki, t§voli t®rs®gek leszakad· p§ly§t produk§lnak. 

Mindegyik csoport ºn§ll·, szignifik§ns ®s homog®n konvergenciaklubk®nt defini§lhat·, ezt az 

egyes t²pusokon elv®gzett logaritmikus s¼lyozott relat²v sz·r§s- ®s az ANOVA-vizsg§lat is 

megerŖs²ti. 

 

1. T§bl§zat: Az egy fŖre jut· GDP alakul§sa a vizsg§lt idŖszak fŖbb ®veiben (a vizsg§lt t®rs®g 

§tlag§ban) 

  2000 2008 2010 2015 

T¼lnyom·r®szt v§rosi r®gi·k 172,6 184,1 187,9 186,4 

V§roskºzeli, kºzepesen vid®ki r®gi·k 97,9 98,0 97,5 97,0 

V§roskºzeli, t¼lnyom·r®szt vid®ki r®gi·k 91,9 88,8 88,9 90,0 

T¼lnyom·r®szt vid®ki, t§voli r®gi·k 66,9 64,8 62,8 62,6 

A vizsg§lt t®rs®g §tlaga 100,0 100,0 100,0 100,0 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s, szerkeszt®s 

 

A gazdas§gi v§ls§got kºvetŖ (2010 ut§ni) gazdas§gi nºveked®s triadikus felbont§s§nak 

eredm®nyei minden t²pus eset®n nagyon hasonl· ºsszef¿gg®seket jeleznek. (1. §bra.) A 

munkatermel®kenys®g (GDP/foglalkoztatottak) ®s a foglalkoztat§s pozit²v hat§ssal b²r a GDP 

bŖv¿l®s®ben, m²g a korszerkezet v§ltoz§sa egy®rtelmŤ csºkken®st kºzvet²t az ºsszes t²pus 

eset®n. Ezen jellemzŖk fokozatoss§ga a v§rosiass§ggal ®s v§roskºzels®ggel is egy®rtelmŤ 

kapcsolatban §ll. A fenti ºsszef¿gg®s csek®ly m®rt®kben k¿lºnbºzik a v§roskºzeli, kºzepesen 

vid®ki r®gi·k ®s a v§roskºzeli, t¼lnyom·r®szt vid®ki t®rs®gek eset®n. 

A 2. t§bl§zatban a gazdas§gi nºveked®s (OECD 2016, Lengyel 2017) kiemelt t®nyezŖinek 

(emberi erŖforr§s, a m®retgazdas§goss§g lehetŖs®ge, innov§ci·, megkºzel²thetŖs®g, tradable 

szektor, stb.) differenci§lts§g§t mutatjuk be a kiterjesztett tipol·gia ment®n. Az §tlagok 

alapj§n egy kiv®tellel (feldolgoz·ipari termel®kenys®g) minden esetben kirajzol·dik a 

v§rosiass§g ®s a v§rosok el®rhetŖs®ge ment®n ®rtelmezett menti lejtŖ. A megkºzel²thetŖs®gi 

mutat·k eset®n a t§gabb eur·pai szintŤ periferialit§s is megmutatkozik, k¿lºnºsen a 

t¼lnyom·r®szt vid®ki t®rs®gek eset®n.  A variancia-elemz®s ®s a Kruskal-Wallis pr·ba minden 

v§ltoz·n§l §ltal§ban szignifik§ns elk¿lºn¿l®st igazol, viszont a post-hoc tesztek szerint nem 

minden p§ros²t§s eset®ben tapasztalhat· ezen megb²zhat· k¿lºnbs®g.  
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1. §bra: A GDP egy lakosra jut· nºvekm®ny®nek felbont§sa t®rs®gt²pusonk®nt 2010ï

2015 kºzºtt (eur·, 2010. ®vi §rakon) 

 

A vizsg§lt t®rs®gben egyed¿l a m®retgazdas§goss§g proxy-ja (n®psŤrŤs®g) mutatkozik minden 

t®rs®gt²pus eset®n ®rtelmezhetŖ szignifik§nsan differenci§l· t®nyezŖnek. A glob§lis 

el®rhetŖs®g, az akt²v koroszt§ly ar§nya ®s a teljes f¿ggŖs®gi r§ta kedvezŖ alakul§sa nagyv§rosi 

jellemzŖ, a t¼lnyom·r®szt v§rosi r®gi·k szignifik§nsan k¿lºnbºznek a vid®ki r®gi·kt·l, 

ut·bbiak kºzºtt viszont nincs megb²zhat· elt®r®s. A nett· migr§ci· a t¼lnyom·r®szt v§rosias 

®s a v§roskºzeli, kºzepesen vid®kies terekn®l mutat inszignifik§ns egyenlŖtlens®get, a tºbbi 

esetben megb²zhat· a k¿lºnbs®g. A t®rs®gre jellemzŖ jelentŖs korai mortalit§s eset®n nem 

figyelhetŖ meg szignifik§ns differencia a v§roskºzeli, kºzepesen vid®ki ®s a v§roskºzeli, 

t¼lnyom·r®szt vid®ki jellegŤ t®rs®gek kºzºtt, csak¼gy, mint a feldolgoz·ipari termel®kenys®g, 

a kºz¼ti ®s a vas¼ti megkºzel²thetŖs®g ®s a versenyk®pess®gi alapkateg·ri§inak indexe kºzºtt. 

A nem technol·giai innov§ci·s k®szs®get kifejezŖ bejelentett v®djegyek ar§nya csak a 

t¼lnyom·r®szt vid®ki r®gi·k eset®n nem k¿lºnbºzik megb²zhat·an.  

 

 

2. t§bl§zat: Az egyes v§ros-vid®ki t®rs®gt²pusok fŖbb t§rsadalmi-gazdas§gi jellemzŖi 

  total TVR VKVR VTVR TVTR 

Nett· migr§ci· (҉, 2010-2015) -0,9 3,3 -0,5 -1,7 -3,2 

Korai mortalit§s (SHA, 2014-15) 494,0 434,8 495,3 495,4 533,5 

Akt²v koroszt§ly ar§nya (%, 2015) 68,0 69,3 68,0 67,9 66,9 

Teljes f¿ggŖs®g (%, 2015) 47,4 44,4 47,1 47,5 49,6 

N®psŤrŤs®g (fŖ/km
2
, 2015) 288,1 1442,9 163,1 81,9 58,2 

Bejelentett EU v®djegyek (per milli· fŖ, 2015) 49,1 144,9 51,4 28,0 18,0 

Feldolgoz·ipari termel®kenys®g (2015) 90,4 127,9 87,4 93,6 65,2 

Kºz¼ti megkºzel²thetŖs®g (2011) 52,7 78,1 52,1 50,9 38,4 

Vas¼ti megkºzel²thetŖs®g (2011) 43,8 66,9 43,0 42,7 30,2 

Glob§lis el®rhetŖs®gi potenci§l (2011) 53,6 87,9 53,2 47,8 41,5 

Versenyk®pess®gi index (2015) 0,26 0,47 0,26 0,24 0,17 

 

Megjegyz®s: a feldolgoz·ipari termel®kenys®g alap®rt®kei a vizsg§lt t®rs®g §tlag§ban, a 

megkºzel²thetŖs®gi alapmutat·k az ESPON (European Observaton Network for Territorial 

Development and Cohesion. (ESPON) t®rs®g az EU28-ra, Izlandra, Liechtenstienre, 
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Norv®gi§ra ®s Sv§jcra vonatkozik) t®rs®g §tlag§ban ®rtelmezendŖk. A versenyk®pess®gi index 

a GDP/fŖ, a munkatermel®kenys®g ®s a foglalkoztat§si r§ta normaliz§l§ssal kalkul§lt 

indexeinek §tlaga. 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s, szerkeszt®s 

 

4. K¥VETKEZTET£SEK, JAVASLATOK  

 

Elemz®seink alapj§n a v§rosok el®rhetŖs®g®t beemelŖ v§ros-vid®k tipol·gia a gazdas§gi 

egyenlŖtlens®gek fontos ºsszef¿gg®seire mutat r§ Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban. A GDP/fŖ 2000-

2015 kºzºtti vizsg§lata alapj§n az egyes t®rt²pusok ºn§ll·, homog®n klaszterekk®nt 

(konvergenciaklubk®nt) ®rtelmezhetŖk ®s k¿lºnbºzŖ utat j§rnak be. A t¼lnyom·r®szt v§rosi 

r®gi·kban az agglomer§ci·s elŖnyºk stabil ®s nºvekvŖ gazdas§gi teljes²tm®nyt 

eredm®nyeztek, m²g a t¼lnyom·r®szt vid®ki, a jelentŖsebb v§rosokt·l t§vol l®vŖ t®rs®gek 

relat²v leszakad§st produk§ltak. A v§roskºzeli vid®ki r®gi·k vid®kis®gtŖl f¿ggŖen hasonl· 

szintet ®s utat jeleznek, de nem ®rik el az §tlagos GDP/fŖ ®rt®ket. A nagyobb v§rosok 

el®rhetŖs®g®nek gazdas§gi teljes²tm®nyre gyakorolt hat§sa jelentŖs a t¼lnyom·r®szt vid®ki 

t®rs®gek eset®n: a vizsg§lt idŖszakban 24-27 sz§zal®kpontos tºbblet figyelhetŖ meg a 

Ăv§roskºzeliò t²pus jav§ra.  

A gazdas§gi nºveked®s 2010-2015 kºzºtti idŖszakra vonatkoz· triadikus elemz®se szint®n az 

agglomer§ci·s hat§sok fontoss§g§t jelzik, ezen hat§sok a v§rosiass§ggal ®s a v§roskºzels®ggel 

szoros ®s pozit²v korrel§ci·val b²rnak.  

Ugyan a gazdas§g statikus teljes²tm®nye t®rt²pusonk®nt szignifik§nsak differenci§l·dik, a 

nºveked®s fŖbb t®nyezŖi, erŖforr§sai nem minden esetben mutatnak megb²zhat· elk¿lºn¿l®st. 

A t¼lnyom·an v§rosi r®gi·k gazdas§gi nºveked®s®re ez a jelens®g nem jellemzŖ. A klaszter 

sikeress®ge mºgºtt az agglomer§ci·b·l fakad· k¿lsŖ gazdas§gi (extern) hat§sok §llnak, 

amelyek az input piacok megoszt§s§b·l, a munkapiac megoszt§s§b·l ®s a 

tud§s§tsziv§rg§sokb·l (spill-over) ad·dnak (Varga 2005). A hum§nerŖforr§s fŖbb mutat·i ®s 

az innov§ci·s teljes²tm®ny sŤrŤs®ge, a relat²ve kedvezŖ megkºzel²thetŖs®g szignifik§nsan 

indik§lj§k ezen jelens®geket. A v§roskºzeli vid®kies r®gi·k megb²zhat· gazdas§gi 

teljes²tm®ny-elt®r®se mºgºtt figyelhetŖ meg az inszignifik§ns nºveked®si t®nyezŖ-

differenci§lts§g (megkºzel²thetŖs®g, eg®szs®gi §llapot, a feldolgoz·ipari termel®kenys®g, 

versenyk®pess®g). V®lem®ny¿nk szerint a v§roskºzeli, kºzepesen vid®ki r®gi·k elŖnye 

r®szben a relat²ve magasabb v§rosiasodotts§gnak tulajdon²that· be, az erŖforr§sok 

hat®konyabb felhaszn§l§s§nak. Erre utal Lengyel ®s Kotosz (2018), a szerzŖp§ros a 

telep¿l®sh§l·zat ®s a felz§rk·z§s sikeress®g®nek egyir§ny¼ ºsszef¿gg®seit ismerteti a 

visegr§di orsz§gok eset®ben. A gazdas§gi fejletts®g ®s a nºveked®s szempontj§b·l tov§bbi 

kutat§si ir§nyzat lehet a kritikus idŖszakon bel¿l el®rhetŖ v§rosi n®pess®g hat§s§nak tesztel®se 

ezen t®rs®gt²pusok eset®n. Ugyanakkor az orsz§ghat§st sem hagyhatjuk figyelmen k²v¿l, 

vagyis a nemzeti szintŤ int®zm®nyek (kult¼ra, makroszintŤ politik§k, stb.) rel§ci·it  (Hegerty 

2016, Kotosz-Lengyel 2017). (Elemz®s¿nk alapj§n a GDP/fŖ sz·r·d§s§ban ugyanakkora 

szerepe van az alkalmazott tipol·gi§nak ®s a nemzeti hat§soknak.) Kelet-Kºz®p-Eur·p§ban a 

t¼lnyom·r®szt vid®ki, t§voli r®gi·k gazdas§gi teljes²tm®nye ®s a nºveked®si forr§sok a v§rosi 

t§vols§gnak (t§volis§gnak) megfelelŖen jelzi a komplex periferialit§st. A v§roskºzels®g 

elŖseg²t®se, az el®rhetŖs®g jav²t§sa jelentŖs kih²v§s ezekben a terekben (OECD 2018), viszont 

a fejleszt®s csak ott hoz jelentŖs eredm®nyt, ahol a gazdas§g egy®bk®nt megfelelŖen mŤkºdik 

(BrºckerïPeschel 1988, T·th 2013). 
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EXAMINATION OF DIFFERENCES OF EASTERN -CENTRAL 

ECONOMIC GROWTH WITH THE APPLICATION OF MARKOV 

CHAIN MODEL  
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docens, Szent Istv§n Egyetem Agr§r- ®s Gazdas§gtudom§nyi Kar, 5540 Szarvas Szabads§g u. 

1-3., +36309434324, egri.zoltan@gk.szie.hu  

  

 

¥SSZEFOGLALĆS 

A r®gi·k kºzºtti konvergencia elŖseg²t®se az Eur·pai Uni· (EU) politikai c®ljainak egyike. 

Tanulm§nyunkban ezen jelens®get vessz¿k g·rcsŖ al§ a posztszocialista Kelet-Kºz®p-Eur·pa 

t®rs®gi (NUTS3) szintj®n. A gazdas§gi egyenlŖtlens®gek v§ltoz§s§nak elemz®s®re haszn§lt 

m·dszerek egyike a Markov l§nc modell. 

A modell seg²ts®g®vel a t®rs®gi konvergenci§ra vonatkoz· ºsszef¿gg®seket ismertetj¿k, v§laszt 

adva a jelens®g l®t®re, gyorsas§g§ra, kit®rve annak t®rbeli saj§toss§gra is. Az eredm®nyek 

alapj§n a kelet-kºz®p-eur·pai konvergencia l®tezik ®s igen hossz¼ idŖszakot vesz ig®nybe. A 

konvergencia folyamata nem vonatkoztathat· el az orsz§ghat§sokt·l (int®zm®nyek), ill. 

nagyv§rosias t®rs®gek hat®kony r®szv®tel®tŖl. 

 

SUMMARY  

Promoting convergence between regions is one of the European Union's (EU) political goals. 

In our study, we analyze this phenomenon on the level of NUTS3 level in the post-socialist 

Central and Eastern Europe. One of the methods used to analyze the change in economic 

inequalities is the Markov chain model. 

Using the model, we describe contexts related to regional convergence, responding to the 

existence and speed of the phenomenon, including its spatial characteristics. Based on the 

results, convergence in Central and Eastern Europe exists and takes a very long period of 

time. When analyzing convergence, it is necessary to take into account the country effects 

(institutions) and the effective participation of metropolitan areas. 

 

 

1. BEVEZET£S 

 

A kelet-kºz®p-eur·pai t®rs®g konvergenci§j§nak ®s felz§rk·z§s§nak elemz®se kiemelt 

t®m§nak sz§m²t az utols· egy-k®t ®vtizedben mind a tudom§ny, mind a szakpolitika 

tekintet®ben. A makror®gi· tºbbs®g®nek csatlakoz§sa az EU-hoz jelentŖs impulzust jelentett a 

t®ma szempontj§b·l, k¿lºnºsen az elmaradott ter¿leteket ®rintŖ t§mogat§spolitika 

vonatkoz§s§ban. 

A t®m§t sz§mos kutat· vizsg§lta az elm¼lt idŖszakban, tesztelve a fŖbb t®rs®gi hat·kºrŤ 

gazdas§gi nºveked®si elm®leteket, a neoklasszikust·l eg®szen a t®rbelis®get integr§l· ¼j 

gazdas§gfºldrajzig (Herz-Vogel 2003, Paas et al 2007, SmeĚtkowski-W·jcik 2012, Hegerty 

2016, Kotosz-Lengyel 2017, Benedek-Kocziszky 2017, LengyelïKotosz 2018). A 

konvergencia l®t®nek bizony²t§s§t sz§mos t®nyezŖ befoly§solja/-ta, pl. a vizsg§lt ter¿leti szint, 

a megfigyel®s idŖszaka, az elemz®s m·dszere. A konvergencia-elemz®sek tºbb esetben 
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r§mutatnak az orsz§gspecifikus t®nyezŖk (politika, int®zm®nyek) fontoss§g§ra, a t®rbeli 

(spillover) ®s az agglomer§ci·s hat§sok jelenl®t®re, a hasonl· fejletts®gŤ ®s nºveked®si 

potenci§llal b²r· t®rs®gek klubosod§s§ra, valamint a ter¿leti k¿lºnbs®gek ®s a periferiz§l·d§s 

egy¿ttmozg· ºsszef¿gg®seire.  

Dolgozatunkban azt vizsg§ljuk meg, hogy a hat hasonl· tºrt®nelmi m¼lttal ®s a t§rsadalmi-

gazdas§gi szerkezettel jellemezhetŖ posztszocialista orsz§g t®rs®gei eset®n a 2000. ®vet 

kºvetŖen mik®nt alakul a konvergencia. Elemz®s¿nkben kit®r¿nk az egyes t®rs®gekre 

vonatkoz· mobilit§s ismertet®s®re, r§mutatva a felz§rk·z§s ®s a leszakad§s jelens®geire. 

 

2. ANYAG £S MčDSZER 

 

Tanulm§nyunk mezoszintŤ megfigyel®si egys®gei a NUTS3 t®rs®gek, makroszinten pedig a 

posztszocialista Kelet-Kºz®p-Eur·pa: Lengyelorsz§g, Csehorsz§g, Szlov§kia, Magyarorsz§g, 

Rom§nia ®s Bulg§ria. A NUTS3 r®gi·k eset®n funkcion§lis (csom·ponti) nagyv§rosi 

t®rs®geket hoztunk l®tre, a nagyobb s¼llyal b²r· v§rosokat vonz§skºrzeteikkel egyes²tett¿k. A 

vizsg§lat alapadatait az Eurostat szolg§ltatta, a GDP/fŖ adatokat - a nemzeti ®rt®kekbŖl 

sz§rmaztatva - a 2010. ®vi §rakon becs¿lt¿k meg. Az elemz®sek megfigyel®si idŖszaka: 2000-

2015.  

Quah (1993, 1996), a szigma-konvergenci§t ®rintŖ kritik§j§b·l kiindulva - miszerint az nem 

mutatja be a t®rs®gek mobilit§s§t -, a m·dszertant az §ltala javasolt Markov l§nc modell 

jelenti. A m·dszer lehetŖv® teszi a r®gi·k mozg§s§nak egyik idŖszakr·l a m§sikra tºrt®nŖ 

kimutat§s§t a sztochasztikus tulajdons§g¼, ¼n. §tmenet-val·sz²nŤs®gi m§trixok 

alkalmaz§s§val. Ehhez a jºvedelmek diszkrecionaliz§l§s§ra van sz¿ks®g, az egyes 

oszt§lykºzºk kialak²t§sa kºr¿ltekint®st ig®nyel. Ha az egyik oszt§lyr·l a m§sikra val· §tt®r®s 

val·sz²nŤs®ge magas, akkor a mobilit§s magas. Ha viszont az azonos oszt§lyban val· 

tart·zkod§s val·sz²nŤs®ge magas, akkor a mobilit§s alacsony. A mozg§s m®r®s®re a 

mobilit§si ®s/vagy a stabilit§si index §ll rendelkez®sre, az ¼n. ergodikus eloszl§s pedig egy 

olyan §llapotot felt®telez, amikor a kialakult eloszl§s m§r nem v§ltozik tov§bb, jºvŖbeli 

nyugv·pontk®nt ®rtelmezhetŖ. Emellett kisz§m²that· az ¼n. konvergencia index is, amely a 

kºz®psŖ oszt§lyhoz (§tlaghoz) val· konvergenci§t m®ri. Ha ennek ®rt®ke alacsony, akkor az 

eloszl§s multimod§lis, vagyis konvergenciaklubok alakultak ki. Az §tmenet folyamat§nak 

sebess®ge is meghat§rozhat·, az hogy mennyi idŖbe telik az egyik §llapotb·l a m§sikba val· 

§tjut§s. A Markov-terminol·gi§ban ez az §tlagos elsŖ el®r®si idŖ. A l§nc felez®si ideje is 

kalkul§lhat·, ez azt fejezi ki, hogy mennyi idŖ sz¿ks®ges a jelenlegi eloszl§st·l az egyens¼lyi 

§llapot fel®ig el®rni. A modell r®szletes ºsszef¿gg®seit sz§mos tov§bbi forr§s kºzli. 

(Pellegrini 2002, Le Gallo 2001, Major 2008, Monfort 2008, Le Gallo-Fingleton 2013) 

 

3. EREDM£NYEK 

 

Az §llapott®r diszkretiz§l§s§ra az azonos sz§m¼ megfigyel®sek alapj§n tºrt®nŖ v§laszt§st 

alkalmaztuk, a sokas§got ºt egyenlŖ r®szre (kvintilisekre) bontottuk fel. Az elsŖ kateg·ria a 

t®rs®gi §tlag 54-, a m§sodik 82-, a harmadik 101-, a negyedik pedig 133 sz§zal®k§ig tart, az 

ºtºdikben pedig az efeletti teljes²tm®nnyel b²r· t®rs®gek tal§lhat·k. A sz§m²t§sokat alapja 

ezen, ¼n. r®gi·sz§m-alap¼ m·dszer, emellett az egyes kateg·ri§khoz ®s §llapotokhoz tartoz· 

n®pess®g alapj§n is elv®gezt¿k a vizsg§latokat. 

A r®gi·sz§m-alap¼ egyl®p®ses §tmenetm§trix alapj§n a stabil (kateg·ri§t nem v§lt·) t®rs®gek 

ar§nya jelentŖsnek mondhat·, 112 t®rs®g nem mozdul a vizsg§lt idŖszakban. (1. t§bl§zat.) A 

stabilit§s nagyobb foka a legfejlettebb r®gi·k eset®n tapasztalhat· (91%), ezt j·val 

alacsonyabb ®rt®kekkel az m§sodik, az elsŖ ®s a negyedik kateg·ri§k kºvetik. A legkisebb 

stabilit§ssal ®s egyben a legnagyobb mobilit§ssal a kºz®psŖ kateg·ri§ba tartoz· r®gi·k 
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jellemezhetŖk. A 2000-ben ezen fejletts®gi szinten §ll· t®rs®gek csup§n 54 sz§zal®ka marad 

ebben a kvintilisben. A mobilit§s tekintet®ben a felfel® tºrt®nŖ mozg§s val·sz²nŤs®ge 

magasabb az elsŖtŖl a harmadik kateg·ri§ig tart· terjedelemben. Ez alapj§n a konvergencia 

folyamata egy®rtelmŤen tetten ®rhetŖ, a legalacsonyabb gazdas§gi teljes²tm®nnyel b²r· 

csoport eset®n 33 sz§zal®k a val·sz²nŤs®ge az eggyel magasabb kvintilisre tºrt®nŖ v§lt§snak, a 

m§sodik csoportn§l ez az ar§ny 21 sz§zal®k, a harmadik eset®n pedig 30 sz§zal®k. Egy-egy 

r®gi· k®tkateg·ri§s mozg§sa is tapasztalhat·: felfel® a h§rmasb·l, valamint lefel® a n®gyesbŖl.  

 

1. t§bl§zat: Az egyl®p®ses §tmenet-val·sz²nŤs®gi m§trix a kelet-kºz®p-eur·pai GDP/fŖ eset®n 

(2000-2015) 

 1. 2. 3. 4. 5.  1. 2. 3. 4. 5. 

1. 0,67 0,33       1. 0,58 0,42       

2. 0,12 0,68 0,21     2. 0,07 0,71 0,23     

3.   0,18 0,52 0,27 0,03 3.   0,14 0,44 0,33 0,10 

4.   0,03 0,24 0,62 0,12 4.   0,02 0,16 0,66 0,16 

5.       0,09 0,91 5.       0,04 0,96 

A bal oldali t§bl§zatban a r®gi·sz§m-alap¼, a jobb oldali t§bl§zatban a n®pess®gsz§m-alap¼ 

vizsg§lat eredm®nyei l§that·k. 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s, szerkeszt®s 

 

¥sszess®g®ben a negyedik ®s az ºtºdik kvintilis eset®n a lefel® nivell§l·d§s val·sz²nŤs®ge a 

nagyobb (ut·bbin§l term®szetesen csak effajta mozg§s lehets®ges). Ha a n®pess®gsz§m 

alapj§n v®gezz¿k el az elemz®st, akkor az elŖbb ismertetett ºsszef¿gg®sek §rnyaltabban 

jelennek meg. Mind a stabilit§sra, mind a mobilit§sra vonatkoz· ®rt®kek v§ltoznak, a 

felz§rk·z§s val·sz²nŤs®ge magasabb minden esetben, m²g a leszakad§s kisebb. A felfel® 

mozg· t®rs®gek n®pess®gsz§ma szignifik§nsan magasabb (Kruskal-Wallis pr·b§val tesztelve) 

a stabilit§si ®s a mobilit§si mutat· ennek megfelelŖen t®rnek el a r®gi·sz§m-alap¼ 

kalkul§ci·t·l. (2. t§bl§zat) Az eredm®nyeket ºsszevetett¿k az EU t§volis§got beemelŖ v§ros-

vid®k tipol·gi§j§val (DijkstraïPoelman 2008). Azt tapasztaltuk, hogy a v§rosiasabb ®s 

v§roskºzelibb t®rs®gek eset®n gyakoribb a felfel® ir§nyul· kateg·riav§lt§s, mint a t§voli 

t¼lnyom·r®szt vid®ki r®gi·k eset®n, a lefel® tºrt®nŖ mobilit§s viszont az ut·bbi t²pus eset®n 

val·sz²nŤbb. Az ºsszef¿gg®sek ir§ny§t, erŖss®g®t ®s megb²zhat·s§g§t keresztt§bla-elemz®s 

erŖs²t meg.    

 

2. t§bl§zat: ¥sszefoglal· statisztik§k a kelet-kºz®p-eur·pai konvergencia tekintet®ben 

 1. 2. 3. 4. 5. 1. 2. 3. 4. 5. 

Kezdeti eloszl§s (%) 19,0 21,0 20,0 21,0 19,0 12,0 16,0 19,0 18,0 35,0 

Egyens¼lyi §llapot (%) 7,0 20,0 19,0 22,0 33,0 1,0 5,0 6,0 15,0 73,0 

Felez®si idŖ 7,35 peri·dus 6,82 peri·dus 

Stabilit§s 0,68 0,67 

Mobilit§s 0,40 0,42 

Konvergencia-index 0,28 0,26 

A bal oldali t§bl§zatban a r®gi·sz§m-alap¼, a jobb oldali t§bl§zatban a n®pess®gsz§m-alap¼ 

vizsg§lat eredm®nyei l§that·k. 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s, szerkeszt®s 

 

Az egyens¼lyi eloszl§s igen egyenlŖtlennek mutatkozik, a r®gi·sz§m alapj§n sz§molt 

eredm®nyek valamivel kiegyenl²tettebbek, mint a n®pess®gsz§m-alap¼ vizsg§lat eset®n. (2. 

t§bl§zat.) Ut·bbin§l igen jelentŖs a koncentr§ci· m®rt®ke a 4. ®s 5. kvintilis eset®n, eszerint a 
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gazdas§gi felz§rk·z§s a demogr§fiai folyamatokkal is egy®rtelmŤen ºsszekºthetŖ (v§ndorl§s a 

v§rosok, v§rosias terek ir§ny§ba). A konvergenciaindexszel is igazol§sra ker¿lt ez a 

tendencia, ill. kiolvashat· a klubosod§s jelens®ge. Az egyens¼lyi eloszl§s fel® mutat· 

konvergencia mindk®t esetben igen lass¼nak tekinthetŖ, a felez®si idŖ a 7,35 ®s 6,82 peri·dus. 

Az elsŖ el®r®si idŖk is vil§gosan jelzik a konvergenciafolyamatot: az alacsonyabb fejletts®gi 

szintek eset®n a felfel® tºrt®nŖ kateg·riav§lt§s egy®rtelmŤen gyorsabb. (3. t§bl§zat) Ut·bbi 

k®t vizsg§lat eset®n ¼jra ®rezhetŖ a v§rosiasabb terek elŖnye a konvergencia tekintet®ben. 

Tov§bb§ megjegyzendŖ, hogy az §tmenet ¿teme mindk®t esetben szisztematikusan magasabb 

a fejlettebb t®rs®gek eset®n.  

Arra a k®rd®sre, hogy hol val·sul meg a konvergencia, v§laszk®nt t®rk®pen §br§zoltuk az 

egyes  t®rs®gek §llapotait. (1. §bra) A legtºbb stabil t®rs®ggel ®s ®rintett n®pess®ggel 

Csehorsz§g jellemezhetŖ, a r®gi·k 92-, a n®pess®g 97 sz§zal®ka a legfejlettebb kateg·ri§ba 

tartozik. Lengyelorsz§gban 80 sz§zal®k feletti n®pess®get ®rint a stabilit§s, amely bizonyos 

®rtelemben a tºrt®nelmi megosztotts§got is kºzvet²ti (Gorzelak 2006). A nyugati ®s a 

nagyv§rosi terek kedvezŖbb §llapottal ²rhat·k le, az orsz§g kºz®psŖ r®sz®n §tlagos, a keleti 

t®rf®len pedig ink§bb §tlag alatti terek tal§lhat·k. A fŖv§roson k²v¿li tov§bbi nagyv§rosias 

terek (az ¼n. Ăsecond-tier citiesò, ESPON 2013) a legfejlettebb kateg·ri§t gyarap²tj§k, 

egyik¿k (L·dz+) hozz§juk z§rk·zik fel 2015-re, m²g Szczecin+ a vizsg§lt idŖszak v®g®re 

kimarad ebbŖl a csoportb·l. A tov§bbi felz§rk·z§s pedig ink§bb Ăkisebb nagyv§rosò (Ăsmaller 

metroò)-alap¼ (pl. Ostroğňka, Rzesz·w, Kalisz). Bulg§ria, Magyarorsz§g, Rom§nia ®s 

Szlov§kia a nem mozg· t®rs®gek r®szar§nya alapj§n azonos csoportba tartoznak, de a 

mobilit§s ir§nya alapj§n egy®rtelmŤen megosztottak. Haz§nk mindenk®ppen kiemelhetŖ ebbŖl 

a szempontb·l, a kºzponti r®gi·, Fej®r, GyŖr-Moson-Sopron, Zala, B§cs-Kiskun, Csongr§d ®s 

Borsod-Aba¼j-Zempl®n ®s (az egyed¿lik®nt felfel® mozg·) Kom§rom-Esztergom kiv®tel®vel 

lefel® nivell§l· t®rs®gek fedezhetŖk fel, amelyek ºsszes²tett n®pess®gar§nya kºzel 40 

sz§zal®kot fed le. Magyarorsz§g eset®n kidombor²that· B®k®s megye, aki a vizsg§lt t®rs®gben 

egyed¿lik®nt 15 ®v alatt k®t kateg·ri§t rontott. A tºbbi eml²tett orsz§g eset®n a felz§rk·z§s 

folyamata a m®rt®kad·. 

 

3. t§bl§zat: Az §tlagos elsŖ el®r®si idŖk a kelet-kºz®p-eur·pai t®rs®gek eset®n 

  1. 2. 3. 4. 5.  1. 2. 3. 4. 5. 

1. 14,2 3,0 9,6 17,9 36,2 1. 147,9 2,4 7,3 17,0 18,0 

2. 40,5 5,1 6,6 14,9 33,2 2. 349,7 21,1 5,0 14,6 15,6 

3. 58,7 18,2 5,3 8,3 26,6 3. 436,6 86,9 16,3 9,6 10,6 

4. 65,2 24,7 9,3 4,6 21,5 4. 454,7 105,0 28,3 6,8 8,9 

5. 75,8 35,3 19,9 10,6 3,0 5. 479,7 130,0 53,3 25,0 1,4 

A bal oldali t§bl§zatban a r®gi·sz§m-alap¼, a jobb oldali t§bl§zatban a n®pess®gsz§m-alap¼ 

vizsg§lat eredm®nyei l§that·k. 

Forr§s: saj§t sz§m²t§s, szerkeszt®s 

 

Rom§ni§ban a konvergencia a telep¿l®sh§l·zatt·l nem vonatkoztathat· el, a fŖv§roson k²v¿li 

tov§bbi nagyv§rosokat (second-tier cities) ®s a jelentŖsebb v§rosokat magukba foglal· 

megy®k (Temes, Kolozs, Brass·, Arad, Szeben, Konstanca) nºveked®se hangs¼lyosabb. 

Bulg§ri§ban tal§lhat· az egyetlen t®rs®g, amely a vizsg§lt idŖszakban felfel®  k®t kateg·ri§t 

v§ltott (Sz·fia+), valamint Plovdiv (szint®n second-tier city) ®s a jelentŖs 

n®pess®gpotenci§llal b²r· Rusze megye mutat felz§rk·z§st. Mindk®t orsz§g eset®n jelentŖs a 

k®t legalacsonyabb oszt§lyban rekedt n®pess®g ar§nya, Rom§ni§ban 47-, Bulg§ri§ban pedig 

57 sz§zal®k. Szlov§kia eset®n a felz§rk·z§s az eg®sz orsz§got ®rinti, k®t t®rs®g 
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(Beszterceb§nyai ®s Eperjesi ker¿letek) 2015-re konverg§l a negyedik kateg·ri§ba, m²g a 

tºbbi t®rs®g a legfejlettebb kvintilisben tal§lhat· a vizsg§lat utols· ®v®ben. 

 

4. K¥VETKEZTET£SEK, JAVASLATOK 

 

Dolgozatunkban a hat posztszocialista orsz§g t®rs®geinek konvergenci§j§t vizsg§ltuk meg a 

2000-2015 idŖszakban az egy fŖre jut· GDP alapj§n. Az eredm®nyek alapj§n kijelenthetŖ, 

hogy a konvergencia l®tezŖ jelens®g a vizsg§lt idŖszakban, ugyanakkor jelentŖs idŖszakot 

vesz ig®nybe a teljes felz§rk·z§s. A folyamat a nagyv§rosi terek felz§rk·z§st gener§l· 

hajt·erej®nek tudhat· be (a jelentŖsebb v§rosokt·l t§voli vid®ki r®gi·k a felfel® mobil 

t®rs®gek csup§n egytized®t adj§k), megerŖs²tve az agglomer§ci·s extern§li§k pozit²v hat§s§t a 

gazdas§gi nºveked®sben (Lengyel-Kotosz 2018). A t®rbelis®g szerepe jelen dolgozat keretei 

kºzºtt csup§n a nemzeti szintŤ differenci§lts§g jelens®g®nek megerŖs²t®s®re alkalmas. A 

vizsg§latba vont orsz§gok kºz¿l mindenk®ppen kiemelendŖ Magyarorsz§g, a leszakad§s igen 

tekint®lyes ter¿letet ®s n®pess®get ®rint 2000-2015 kºzºtt. A t®rbelis®g elemz®se tov§bbra is 

felt§rand· ter¿let a kelet-kºz®p-eur·pai t®rben, pl. a region§lis kºrnyezet hat§s§nak tesztel®se 

a nºveked®sre (Le Gallo 2001) vagy a t®rbeli autokorrel§ci·s mint§zatok §tmenet®nek 

becsl®se Rey-Ye (2010).  

 

 

 
1. §bra: A kelet-kºz®p-eur·pai t®rs®gek gazdas§gi teljes²tm®ny®nek §llapotai (2000-2015) 

 

V®g¿l, de nem utols·sorban v®lem®ny¿nk szerint a Markov l§nc modell soksz²nŤ ®s ®rt®kes 

eredm®nyeket k®pes felt§rni, alkalmaz§sa javasolt a Ăhagyom§nyosò elemz®si m·dszerek 

kieg®sz²t®sek®nt 
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¥SSZEFOGLALĆS  
A Ăt§rsadalmi tŖkeò a kºzelm¼lt egyik legmeghat§roz·bb ï b§r ma is vitatott ï 

t§rsadalomtudom§nyi fogalma. ElŖad§somban h§rom vid®ki j§r§s p®ld§j§n mutatom be a helyi 

t§rsadalmi tŖke szerep®t a t®rs®gi fejlŖd®sben. Vajon a helyi t§rsadalmi tŖke mennyiben k®pes 

hozz§j§rulni a kist®rs®gi fejlŖd®shez? Mely elemei vezethetnek a helyi sikerhez, vagy kudarchoz? 

L®tezik-e olyan fejleszt®si modell, mely a helyi t§rsadalmi tŖke megerŖs²t®s®re ®s mobiliz§l§s§ra 

®p²t? A tanulm§ny a szakirodalom feldolgoz§s§n k²v¿l k®t - nagym®rt®kben empirikus 

m·dszerekre t§maszkod· ï kutat§som eredm®nyeire t§maszkodik. Az egyik az MTA ®s az MNVH 

egy¿ttmŤkºd®s®vel 2012-2013-ban megval·sult komplex vid®kkutat§si program, a m§sik egy most 

z§rul· NKFI t§mogat§ssal megval·sul· projekt. (K109269 ĂAz §llam struktur§lis 

§talakul§saira adott int®zm®nyi ®s egy®ni v§laszok k¿lºnbºzŖ fºldrajzi kontextusokbanò) . 

 

SUMMARY 

Although the meaning of ñsocial capitalò is a polemic issue it has become one of the most 

promising social science concepts of recent times. The main pillars of my presentation are case-

studies on the role of local social capital in development of three Hungarian rural micro-regions. 

Has local social capital been able to add a surplus to the local development? Which elements 

could assist to the local development success or failure? Are there special local development 

models for mobilizing local social capital? Apart from literature review, the study is based on the 

empirical evidences of two different research projects. One is a complex research program on 

rural regions carried out in 2012-2013 and the other is an ongoing research program supported 

by the National Research Development and Innovation Office. (
 1

 K109269 ôInstitutional and 

individual responses to state restructuring in different geographical contextô) 

 

 

1. HĆTT£R 

 

A t§rsadalmi tŖke fogalma ®s az erre alapozott koncepci·k a m¼lt sz§zad a kilencvenes ®veinek 

kºzep®tŖl rohamosan elterjedtek a nemzetkºzi t§rsadalomtudom§nyi szakirodalomban (A 

legfontosabbak kºz¿l l§sd Bourdieu, Coleman, Putnam, Fukuyama ®s Camagni munk§ss§g§t).  

A fogalom ®rtelmez®se, m®r®se, illetve pozit²v ®s negat²v hat§sainak meg²t®l®se ma is vitatott ®s 

ellentmond§sos, m®gis erŖteljes hat§st gyakorolt a fejleszt®spolitika elm®let®re ®s gyakorlat§ra. 

Fejleszt®si k®rd®sekkel foglalkoz· elemz®sekben a t§rsadalmi tŖke fŖleg mint a bizalom, a 

kapcsolati h§l·k, a t§rsadalmi viselked®st szab§lyoz· norm§k ®s a civil t§rsadalmi aktivit§s elegye 

jelenik meg, felt®telezve, hogy jav²t§s§val jelentŖsen ®s pozit²van befoly§solhat· egy-egy 

telep¿l®s, t®rs®g fejlŖd®si p§ly§ja. 

A t§rsadalmi tŖke fejleszt®spolitikai szerepe a szakemberek figyelm®t haz§nkban m§r a k®tezres 

®vek kºzep®n felkeltette (F¿z®r-Sik-GerŖïZongor 2005). A hazai tudom§nyos ®rdeklŖd®s is egyre 

mailto:perger.eva@rkk.hu
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gyakrabban fordult a t§rsadalmi tŖke fogalma ®s annak ter¿leti, illetve fejleszt®si aspektusai fel® 

(Kov§ch 2007, Balogh 2012, Farkas 2013, F¿z®r 2013, Bodor-Gr¿nhut 2014, Megyesi 2014, 

Nagy 2016, Rechnitzer 2016, illetve Sz§zadv®g 78. k¿lºnsz§m 2015). A munk§kban gyakran 

megjelennek a t§rsadalmi tŖke elm®let®nek vid®ki vonatkoz§sai is (Kov§ch 2012, F¿z®r 2013, 

Csurg·-Megyesi 2016, Bodn§r 2017). A fejleszt®si gyakorlatban elsŖsorban a szoci§lis v§ros-

rehabilit§ci·, illetve a helyi erŖforr§sokra ®p²tŖ vid®kfejleszt®si modellek kapcs§n tal§lkozhattunk 

a t§rsadalmi tŖke erŖs²t®s®t c®lz· beavatkoz§sokkal. Az elm¼lt ®vek kutat§sai azonban ï 

elsŖsorban a LEADER tapasztalatok ®s a telep¿l®skºzi egy¿ttmŤkºd®sek kapcs§n - egyre 

pesszimist§bban fogalmaznak az alulr·l ®p²tkezŖ modellek sikeress®g®t ®rintŖen (Ruszkai-Kov§cs 

2013, Patk·s 2014, Csurg·-Kov§ch 2015, Kassai-Aldorfain® 2017, illetve G. Fekete £ 2014). Az 

uni·s t§mogat§sok fejleszt®si hat§s§t vizsg§l· tanulm§nyok utalnak arra is, hogy a vid®ki t®rs®gek 

®pp az®rt lettek a fejleszt®spolitika vesztesei, mert meggyeng¿lve tal§lt§k magukat szemben az ¼j 

rendszerrel. Nem csak hagyom§nyos tŖkeelemekben rendelkeztek alacsony kapacit§sokkal, 

hanem kapcsolati h§l· ®s inform§ci·hi§nyban is szenvedtek. Az olyan klasszikus vid®ki 

Ăt§rsadalmi tŖke elemekò, mint a helyi kºzºss®gi h§l·zatok, a bizalom, a trad²ci·kon alapul· 

kºzºs ®rt®kek pedig m§r a kor§bbi ®vekben erod§l·dtak. Tºbbek szerint a projektlogik§j¼ eloszt§s 

vid®ken egy§ltal§n nem kedvezett a helyi t§rsadalmi tŖke megerŖsºd®s®nek. A projekt 

megkºzel²t®s ®s a b¿rokratikus elj§r§sok gyakran visszavetett®k a helyi kreativit§st, ink§bb a helyi 

szereplŖk kºzºtti versenyt, mint az egy¿ttmŤkºd®st erŖs²tett®k. (PergerïKov§cs-Lennert 2014, 

Perger 2015). Vid®ki kºrnyezetben a helyi projektoszt§ly gyakran hi§nyzott, ²gy a helyi fejlŖd®st 

meghat§roz· hatalmi strukt¼r§ban k¿lsŖ szereplŖk kaptak kulcsszerepet. A helyi fejleszt®si 

szereplŖk (politikai elit, projektoszt§ly, gazdas§gi ®s civil partnerek) kiegyens¼lyozott 

egy¿ttmŤkºd®s®t felt®telezŖ ide§lis eur·pai modell helyett pedig n§lunk gyakran a klient¼ra-

®p²t®s, vagy a projektforr§sok helyi hatalmi szereplŖk §ltali Ăbekebelez®seò ®rv®nyes¿lt, ami a 

t§rsadalmi tŖke negat²v hat§sait erŖs²tette fel. (F¿z®r 2013). 

A t§rsadalmi tŖke helyi fejlŖd®sre gyakorolt hat§sait empirikus m·dszerekkel eddig viszonylag 

kevesen vizsg§lt§k (Balogh 2012, Megyesi 2014, Csurg·-Megyesi 2016). E vizsg§latok hi§nya 

k®sztetett arra, hogy k®t az ut·bbi ®vekben folytatott, nagym®rt®kben empirikus m·dszerekre 

t§maszkod· kutat§s (az MTA ®s az MNVH egy¿ttmŤkºd®s®vel megval·sult vid®kkutat§si 

program 2012-2013, illetve a K109269 ĂAz §llam struktur§lis §talakul§saira adott int®zm®nyi ®s 

egy®ni v§laszok k¿lºnbºzŖ fºldrajzi kontextusokbanò c²mŤ NKFI t§mogat§ssal megval·sul· ®s 

jelenleg z§rul· projekt) keret®ben k®sz¿lt esettanulm§nyaim eredm®nyeit felhaszn§lva vizsg§ljam 

a helyi t§rsadalmi tŖke szerep®t a vid®ki t®rs®gek fejlŖd®s®ben. Đgy tŤnt ugyanis, hogy e 

kutat§sok esettanulm§nyainak h§rom helysz²ne remek terepet adhat ehhez a munk§hoz, hiszen e 

mintat®rs®gek nagyon sok jellemzŖj¿kben hasonl· adotts§g¼ak, de a t§rsadalmi tŖke fejletts®g®t 

illetŖen egy®rtelmŤen k¿lºnbºznek, valamint igen k¿lºnbºzŖ fejlŖd®si p§ly§t j§rtak be az elm¼lt 

®vek sor§n. 

 

 

2. KUTATĆSI K£RD£SEK £S MčDSZEREK 

 

A vizsg§latban arra kerestem v§laszt, hogy a helyi t§rsadalmi tŖke mennyiben volt k®pes 

hozz§j§rulni e vid®ki kist®rs®gek fejlŖd®shez? Mely elemei, aspektusai vezethettek a helyi 

sikerhez, vagy ®ppen a kudarchoz? MŤkºdhet-e vid®ki kºrnyezetben olyan fejleszt®si modell, 

mely a helyi t§rsadalmi tŖke megerŖs²t®s®re ®s mobiliz§l§s§ra ®p²t? 

Miut§n a t§rsadalmi tŖke m®r®s®re megfelelŖ adatok ®s indik§torok nem §llnak rendelkez®sre ®s 

j·magam sem c®loztam meg ilyen t²pus¼ adatfelv®telt, elsŖsorban kvalitat²v m·dszerekre 

t§maszkodhattam, azaz a t®ma szempontj§b·l ¼jra feldolgoztam az esettanulm§nyok k®sz²t®se 

sor§n ºsszegyŤjtºtt inform§ci·kat, dokumentumokat ®s elk®sz¿lt interj¼kat. 
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3. EREDM£NYEK 

 

3. 1. A mintat®rs®gek alapvetŖ jellemzŖi 

 

A h§rom mintat®rs®g ï a Kunszentmikl·si, a Balassagyarmati ®s a M·rahalmi j§r§s - mindegyike 

tipikusan rur§lis t®rs®g, perif®rikus, vagy f®lperif®rikus helyzetben. A Kunszentmikl·si j§r§s Pest 

megye ®s B§cs-Kiskun megye hat§r§n fekszik egyfajta belsŖ perif®ri§n, m²g a Balassagyarmati ®s 

a M·rahalmi j§r§s a szlov§k, illetve a szerb hat§r-menti k¿lsŖ perif®ri§n. N®pess®gsz§muk is 

hasonl·, 28 ezer ®s 39 ezer fŖ kºzºtti. A j§r§skºzpont v§ros mindenhol viszonylag kicsi, az 5 000 

®s 20 000 fŖ kºzºtti kateg·ri§ba esik, b§r Balassagyarmat kiss® kiemelkedik 15 ezer fŖt 

meghalad· lakoss§gsz§m§val. A t®rs®gek telep¿l®sszerkezete k¿lºnbºzŖ, hisz a Balassagyarmati 

j§r§s tipikusan apr·falvas, ²gy a kºzponti v§roson k²v¿l 28 kºzs®g tartozik hozz§, m²g a m§sik k®t 

alfºldi j§r§shoz csup§n 9-10 telep¿l®s. A Kunszentmikl·si j§r§sban a j§r§skºzpont v§roson k²v¿l 

m®g k®t m§sik telep¿l®s is v§rosi rangot ®lvez, M·rahalom kºrny®k®n pedig a tany§s 

telep¿l®sszerkezet jelent speci§lis adotts§got. A 2012-2013-ban v®gzett vid®kkutat§sunk komplex 

vid®kt²pusait tekintve valamennyi j§r§s leszakad·, stagn§l· t®rs®gt²pusba tartozott. (Kov§cs-

Farkas-Perger 2015). Ugyan a haszn§lt tipiz§l§si m·dszer¿nk alapj§n a M·rahalmi erŖsen 

agr§rf¿ggŖ, m²g a m§sik k®t t®rs®g nem agr§rf¿ggŖ kateg·ri§ba ker¿lt, az agr§rium szerepe 

mindegyik t®rs®gben viszonylagosan jelentŖs. Balassagyarmat kºrny®k®n az §llatteny®szt®snek ®s 

a bogy·s gy¿mºlcsºk termeszt®s®nek, Kunszentmikl·s kºrny®k®n az ºntºz®ses 

zºlds®gtermeszt®snek ®s a legeltetŖ §llattart§snak, m²g M·rahalom kºrny®k®n a zºlds®g ®s 

gy¿mºlcstermeszt®snek, melegh§zi kult¼r§knak voltak erŖteljes hagyom§nyai. Mindh§rom t®rs®g 

jelentŖs kºrnyezeti ®rt®kekkel ®s k¿lºnleges term®szeti erŖforr§sokkal rendelkezik. 

Kunszentmikl·s t®rs®g®ben a Soroks§ri-Duna§g, a Nemzeti Park valamint a NATURA 2000 

ter¿letek magas ar§nya, M·rahalmon a magas naps¿t®ses ·r§k sz§ma ®s a j·l felt§rhat· term§lv²z, 

Balassagyarmat t®rs®g®ben az erdŖs¿lts®g ®s a term®szeti - t§ji ï kºrnyezeti v§ltozatoss§g fontos 

term®szeti erŖforr§sokat jelent. Statisztikai mutat·k alapj§n a hum§n ®s t§rsadalmi erŖforr§sok 

tekintet®ben mindh§rom t®rs®g viszonylag kedvezŖ adotts§gokkal rendelkezik, gazdas§gi 

mutat·ik azonban kedvezŖtlenek. Mindh§rom j§r§snak jelentŖsek tºrt®nelmi, kultur§lis 

hagyom§nyai, de kiemelkedik kºz¿l¿k Balassagyarmat igen gazdag kultur§lis ºrºks®g®vel ®s erŖs 

civil t§rsadalm§val.  

 

3.2. Fejleszt®sek ®s fejlŖd®s a h§rom mintat®rs®gben 

 

Saj§t forr§sok hi§ny§ban a magyar vid®ki t®rs®gekben az elm¼lt h¼sz ®vben a legfontosabb 

szerepet a fejleszt®sekben a hazai kºlts®gvet®si, illetve az uni·s t§mogat§sok j§tszott§k. (Perger-

Kov§cs-Lennert 2014). A h§rom j§r§s (Az ®rintett j§r§sok ter¿lete alig k¿lºnbºzik a kor§bbi 

kist®rs®gektŖl, ²gy a teljes idŖszakban lehetŖs®g van az ºsszehasonl²t§sra. Csup§n a 

M·rahalmi j§r§shoz csatlakozott m§sik kist®rs®gbŖl egyetlen kºzs®g, a 3 500 lakos¼ Zsomb·, 

a m§sik k®t esetben a j§r§s ®s a kor§bbi kist®rs®g ter¿lete megegyezik) igen k¿lºnbºzŖ 

teljes²tm®nyt ny¼jtott e t§mogat§sok leh²v§sa szempontj§b·l (1. t§bl§zat). A M·rahalmi j§r§s 

ºsszes²t®sben kimagasl· teljes²tm®nyt mutatott szinte valamennyi forr§st²pus leh²v§s§ban, ®s 

szinte valamennyi idŖszakban. A Kunszentmikl·si j§r§s §tlagosan teljes²tett, csup§n az EMVA 

t§mogat§sok leh²v§s§ban jeleskedett. A Balassagyarmati j§r§s viszonylag szer®ny teljes²tm®nyt 

ny¼jtott, csak a 2004 elŖtti hazai t§mogat§sok eset®n ker¿lt az §tlagos sz²nvonal fºl®, az uni·s 

t§mogat§sok leh²v§s§ban azonban m§r egy®rtelmŤen sikertelen volt.  
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1. t§bl§zat: A fejleszt®si t§mogat§sok abszorpci·ja a t§mogat§sok forr§sa, illetve a k¿lºnbºzŖ 

t§mogat§si ciklusok szerint 

 Kunszentmikl·s M·rahalom Balassagyarmat 

¥SSZESĉTETT 

TELJESĉTM£NY 
ĆTLAGOS KIMAGASLč 

VISZONYLAG 

SZER£NY 

Nemzeti t§mogat§sok  §tlagos kimagasl· §tlag feletti 

EU koh®zi·s forr§sok  §tlagos kimagasl· §tlag alatti 

EMVA forr§sok  kimagasl· §tlag feletti §tlag alatti 

2004 elŖtt  §tlagos §tlagos §tlag feletti 

2004-2006  §tlag alatti kimagasl· §tlag alatti 

2007-2010  §tlagos kimagasl· §tlag alatti 

2011-2013  §tlag alatti §tlagos §tlagos 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s ĂA hazai ter¿letfejleszt®si t§mogat§si rendszer §tfog· ®rt®kel®seò NFGM 

(2009) ®s a  www.palyazat.gov.hu adatai alapj§n 

 

A struktur§lis alapok forr§sainak elnyer®se ter®n a p§ly§zati aktivit§s igen erŖteljes volt mind a 

M·rahalmi, mind a Balassagyarmati t®rs®gben, de ez ut·bbi sokkal kev®sb® volt sikeres. (1. §bra). 

K¿lºnºsen igaz ez a non-profit szektorra. A Kunszentmikl·si t®rs®gre sem az aktivit§s, sem a 

sikeress®g nem volt igaz§n jellemzŖ. 

 

1. §bra: A p§ly§zatok ®s a t§mogatott projektek sz§ma 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s a  www.palyazat.gov.hu adatai alapj§n 

 

Mint §ltal§ban a vid®ki t®rs®gekben, ezekben a j§r§sokban is a kºzszf®ra szereplŖi domin§ltak a 

fejleszt®sekben ®s nyert®k el a legtºbb t§mogat§st. Ar§nyuk a 2007 ®s 2013 kºzºtti idŖszakban 

mindh§rom t®rs®gben megkºzel²tette, sŖt M·rahalmon el is ®rte az 50 %-os ar§nyt. A priv§t 

szektor ar§nya a t§mogat§sokon bel¿l az orsz§gos §tlagt·l mindh§rom t®rs®gben ®s mindk®t 

idŖszakban elmaradt. A civil szektor §ltal elnyert t§mogat§sok s¼lya az 1. NFT idŖszak§ban 

mindh§rom t®rs®gben az orsz§gos §tlagot meghaladta, de 2007-tŖl m§r csak M·rahalmon volt ²gy, 

m²g a m§sik k®t t®rs®gben jelentŖsen visszaesett. 
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A leh²vott t§mogat§sok ºsszeg®ben a n®pess®gsz§m szerint legkisebb M·rahalmi t®rs®g 

valamennyi idŖszakban j·csk§n fel¿lm¼lta a m§sik k®t t®rs®get. ¥sszesen 34,33 milli§rd Ft 

t§mogat§st haszn§lt fel az I. NFT (2004-2006), az ĐMFT (2007-2010) ®s az Đj Sz®chenyi Terv 

(2011-2013) forr§saib·l, m²g a Kunszentmikl·si t®rs®g csup§n 14,57 milli§rd, a Balassagyarmati 

pedig csak 13,96 milli§rd forintot. Kunszentmikl·s viszonylag jobban teljes²tett az ĐMFT 

forr§sainak leh²v§s§ban (9,22 milli§rd Ft), Balassagyarmat pedig az Đj Sz®chenyi terv forr§sai 

kapcs§n (6,29 milli§rd Ft). Ha az elnyert t§mogat§sok ®s a v®g¿l kifizetett t§mogat§sok ºsszeg®t, 

illetve egym§shoz val· viszony§t n®zz¿k a k¿lºnbºzŖ idŖszakokban, elmondhat·, hogy a 

projektek megval·s²t§s§ban szint®n M·rahalom j§rt ®len mindh§rom idŖszakban, m²g a m§sik k®t 

t®rs®gnek nem siker¿lt teljess®ggel leh²vnia az elnyert t§mogat§sokat. B§r az ĐMFT ideje alatt 

Kunszentmikl·s tºbb t§mogat§st nyert el, mint M·rahalom (31,62 milli§rd Ft-ot szemben a 

m·rahalmi 20,24 milli§rd Ft-tal), de egy a Duna-menti V²z¿gyi Igazgat·s§g §ltal elnyert nagy 

projekt v®grehajt§s§nak elmarad§sa kudarcot, ®s sokkal alacsonyabb leh²vott ºsszeget jelentett 

(9,22 milli§rd Ft-ot szemben a m·rahalmi 20,99 milli§rd Ft-tal). Az Đj Sz®chenyi Terv idej®n 

pedig hi§ba volt a Balassagyarmati t®rs®gben elnyert t§mogat§si ºsszeg a h§rom t®rs®g kºz¿l a 

legmagasabb (12,86 milli§rd Ft, szemben a m·rahalmi 11,40 ®s a kunszentmikl·si 5,98 milli§rd 

Ft-tal), v®g¿l leh²vni csak 6,29 milli§rd Ft-ot siker¿lt (M·rahalmon 11,25 milli§rd Ft-ot, m²g 

Kunszentmikl·son csup§n 4,37 milli§rd Ft-ot). 

A k¿lºnbºzŖ t§mogat§s-leh²v§si teljes²tm®ny a h§rom j§r§s fejlŖd®s®ben is egy®rtelmŤen 

megmutatkozott. A kist®rs®gek, j§r§sok fejlŖd®si dinamik§j§t komplex mutat·k alapj§n vizsg§l· 

tºbb kutat§s is kimutatta M·rahalom javul·, illetve a m§sik k®t j§r§s roml· helyzet®t. (FertŖ-

Varga 2015, PannonïRevitaïH®tfaïBudapest Int. 2013) Ez a trend a hivatalos KSH besorol§sban, 

illetve a kedvezm®nyezetts®get szab§lyoz· korm§nyrendeletek mell®kleteiben is t¿krºzŖdik. M²g 

2007-ben a M·rahalmi kist®rs®g a 41-ik legkev®sb® fejlett t®rs®g volt az orsz§gban, ®s a 

Ălegh§tr§nyosabb helyzetŤò kateg·ri§ba ker¿lt, 2014-ben m§r a 69-ik lett, ²gy ma m§r csak 

Ăkedvezm®nyezettò, de nem a legrosszabb helyzetŤ, azaz ĂfejlesztendŖò besorol§s¼ j§r§s. A 

Kunszentmikl·si t®rs®g Ăpoz²ci·jaò romlott, az 56-ikr·l az 51-ik helyre ker¿lt, besorol§sa 

Ăh§tr§nyos helyzetŤò kist®rs®grŖl ĂfejlesztendŖ-kedvezm®nyezettò j§r§sra v§ltozott. A 

Balassagyarmati kist®rs®g 2007-ben 97-ikk®nt egy§ltal§n nem ker¿lt a t§mogatott kateg·ri§kba, 

m²g 2014-ben 95-ikk®nt m§r a kedvezm®nyezett j§r§sok csoportj§t gyarap²totta. 

 

3.3. T§rsadalmi tŖke a mintat®rs®gekben 

 

A helyi t§rsadalmi tŖke jellemz®s®nek csup§n n®h§ny aspektus§ra szor²tkozhatunk, mivel 

kifejezetten ezt c®lz· empirikus kutat§s nem volt a h§rom t®rs®gben. A rendelkez®sre §ll· adatok 

®s inform§ci·k birtok§ban m®gis ®rdekes kºvetkeztet®sekre juthatunk.  

A t§rsadalmi tŖke sz²nvonal§nak m®r®s®re - m§s adatok h²j§n - gyakran alkalmazz§k a non-profit, 

illetve civil szervezetek 1000 lakosra jut· sz§m§t, amely KSH adatok szerint jelentŖsen 

k¿lºnbºzºtt a h§rom t®rs®gben. M²g a Balassagyarmati j§r§sban ezek a mutat·k 2000 ®s 2010 

kºzºtt rendre meghaladt§k, azut§n pedig kºzel²tett®k az orsz§gos §tlagot, a m§sik k®t t®rs®gben 

jelentŖsen elmaradtak att·l. A legalacsonyabb ®rt®keket - a 2000-es ®v kiv®tel®vel - minden ®vben 

a Kunszentmikl·si j§r§sban m®rtek, itt m®g a non-profit szervezetekre vonatkoz· szab§lyok 

v§ltoz§sa sem hozott ®rdemi v§ltoz§st. M·rahalmon azonban egy®rtelmŤen megfigyelhetŖ volt 

egyfajta javul· tendencia. 

A civil szektor jelleg®t tekintve jelentŖsen k¿lºnbºzºtt a h§rom t®rs®g. A M·rahalmi j§r§sban az 

ºnkorm§nyzatok erŖteljes kºzremŤkºd®s®vel ®p¿lt ki ®s erŖsºdºtt meg a civil szektor ®s a k®t 

szektor szem®lyi ºsszet®tel®t tekintve is erŖteljesen ºsszefon·dott. J·l jellemzi a helyzetet egy 

civil interj¼alanyom mondata: ĂMi az ºnkorm§nyzat meghosszabb²tott kezei vagyunkò. 

Balassagyarmat t®rs®g®ben erŖteljesek voltak a civil hagyom§nyok, ®s a civil szervezetek 

jellemzŖen ºnerŖbŖl, alulr·l ®p²tkeztek. Helyzet¿ket nehez²tette, hogy a kºzszf®r§t·l ®rdemben 
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kev®s t§mogat§st kaptak, sŖt amint egy interj¼alany elmondta: ĂAz erŖs civil aktivit§s ebben a 

r®gi·ban politikai okokb·l n®ha h§tr§nynak sz§m²t a t§mogat§sok szempontj§b·lò. 

Kunszentmikl·s t®rs®g®ben a civil aktivit§s szinte csak telep¿l®si rendezv®nyek szervez®s®re 

korl§toz·dott, ®s id®zve egy interj¼t ĂSenki nem ®rti itt a szakmai feladatokat ell§t· civil szervezet 

jelent®s®tò. 

A partners®gi, egy¿ttmŤkºd®si kult¼ra szempontj§b·l is k¿lºnbºznek a t®rs®gek. M·rahalmon 

egy®rtelmŤen a kºzponti v§ros ºnkorm§nyzata fogja ºssze ®s koordin§lja a k¿lºnbºzŖ t®rs®gi 

szereplŖk (ºnkorm§nyzatok, v§llalkoz§sok, civilek) tev®kenys®g®t. A t®rs®gi ®s tºbbszereplŖs 

gondolkod§s a fejleszt®si gyakorlatnak is szerves r®sze. Kunszentmikl·son sem a telep¿l®si, sem a 

t®rs®gi szinteken nem jellemzŖ az ®rdemi egy¿ttmŤkºd®s. A h§rom ï tradicion§lisan az §llami 

szektort·l f¿ggŖ - v§ros (Kunszentmikl·s, Dunavecse, Szabadsz§ll§s) versenyez egym§ssal. 

Csup§n az agr§rszektorhoz ®s a vid®kfejleszt®shez kapcsol·d· szereplŖk kºre az, mely t®rs®gi 

szinten is viszonylag j·l megszervezett. Balassagyarmaton a fragment§lt t®rszerkezet elt®rŖ 

fejleszt®si filoz·fi§kat, ®s jellemzŖen a j§r§shat§ron t¼lny¼l· Ăt§jiò egy¿ttmŤkºd®seket 

eredm®nyezett. (Pl. Ipolymente, Cserh§t Naturpark ter¿lete). Ugyan n®h§ny kºzs®gben igen erŖs a 

k¿lºnbºzŖ helyi szereplŖk ºsszefog§sa, de az eg®sz t®rs®gben erŖteljesen tapasztalhat· egyfajta 

ki§br§ndults§g az alulr·l ®p²tkezŖ kezdem®nyez®sek kudarcai miatt. 

Helyi projektoszt§ly kialakul§sa egyik t®rs®gben sem jellemzŖ. Kunszentmikl·son, illetve 

Balassagyarmaton a p§ly§zatokban, projektmenedzsmentben fŖleg a t®rs®gen k²v¿li c®gekre 

t§maszkodnak. Balassagyarmat t®rs®g®ben a civil szektor megpr·b§lt saj§t tud§sra ®s h§l·zatra 

szert tenni, de sajnos kev®s p§ly§zati sikerrel. M·rahalmon fŖleg az ºnkorm§nyzat, vagy az 

ºnkorm§nyzati c®gek munkat§rsai v®gzik a projektmenedzsment feladatokat. A szem®lyi 

ºsszefon·d§s e t®ren is megfigyelhetŖ a civilekkel, de az ºnkorm§nyzat m®g a v§llalkoz·k 

p§ly§zatainak egyfajta ºsszehangol§s§ban, seg²t®s®ben is szerepet v§llal. 

A M·rahalmi j§r§sban a t®rs®gen t¼lny¼l· kapcsolatok meghat§roz· szereplŖje a 1994 ·ta 

folyamatosan poz²ci·j§ban l®vŖ, fiatal, felk®sz¿lt ®s karizmatikus polg§rmester, aki az orsz§gos 

politik§ba is be§gyazott. ŕ tudatosan seg²tette a t®rs®g m§s szereplŖinek (m§s polg§rmesterek, 

int®zm®nyvezetŖk, civilek, sŖt v§llalkoz§sok) be®p¿l®s®t a felsŖbb szintŤ ®s helyi h§l·zatokba. 

Kunszentmikl·s t®rs®g®ben igen gyakoriak a polg§rmestercser®k legink§bb az aktu§lis orsz§gos 

politikai ir§nyvonalat kºvetve, a k¿lsŖ kapcsolatrendszerek ²gy nem stabiliz§l·dnak. A gazd§k 

saj§t gazdas§gi h§l·zatukra, illetve a gazdakºrºkre t§maszkodnak. A politikai megosztotts§g jelen 

van a Balassagyarmati t®rs®gben is, az interj¼k szerint azonban a helyi ®s k¿lsŖ h§l·zatok 

legink§bb a gazdas§gi ®rdekek ment®n szervezŖdtek, gyakran a politikai ellent®teket is fel¿l²rva. 

A civilek ugyan tagjai voltak orsz§gos h§l·zatoknak, de a szektor gyeng¿l®s®vel e szervezŖd®sek 

elvesztett®k jelentŖs®g¿ket. 

 

 

4. K¥VETKEZTET£SEK 

 

Mindh§rom eset azt bizony²tja, hogy a helyi siker dºntŖ faktora a k¿lºnbºzŖ helyi szereplŖk (kºz-

, mag§n. civil) tºbbszintŤ (telep¿l®s, j§r§s) egy¿ttmŤkºd®se, melynek fŖ kataliz§tora legink§bb a 

kºzponti v§ros ºnkorm§nyzata lehet. A Balassagyarmati j§r§s p®ld§ja szerint a civil aktivit§s 

ºnmag§ban nem felt®tlen¿l konvert§lhat· val·s t§rsadalmi tŖk®v®. A k¿lºnleges ®s erŖs n®prajzi, 

kultur§lis, tºrt®nelmi hagyom§nyok csup§n a helyi identit§st erŖs²tik, de kev®s az ®rdemi hat§suk 

a t®rs®gi fejlŖd®sre. Kunszentmikl·s esete arra j· p®lda, hogy a vertik§lis politikai kapcsolatok 

megl®te - amelyben a t®rs®g szereplŖi a legink§bb b²znak - nem felt®tlen¿l j§rul hozz§ a sikerhez, 

ha nincs mºgºtte erŖs helyi ®s t®rs®gi ºsszefog§s. A helyi agr§rszereplŖk j· teljes²tm®nye itt 

val·sz²nŤleg ®pp a horizont§lis szervezetts®gen alapul. M·rahalom esete arra p®lda, hogy a helyi 

t§rsadalmi tŖke erŖs²t®s®n alapul· modell sikeres lehet, ha a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi tŖke elemek 

egyens¼ly§ra ®p²t. A karizmatikus ®s stabil vezetŖ, a v§rosi ºnkorm§nyzatra t§maszkodva jelentŖs 
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eredm®nyeket ®rt el a helyi kºzºss®gfejleszt®sben, a helyi gazdas§gi ®s civil szereplŖk 

megerŖs²t®s®ben, valamint a telep¿l®si, t®rs®gi, sŖt a t®rs®gen t¼lny¼l· h§l·zatok szervez®s®ben 

(pl. hat§r-menti szervezŖd®sek, Homokh§ts§g telep¿l®seinek ºsszefog§sa stb.). Itt gyakorlatilag a 

polg§rmester szem®lyes t§rsadalmi tŖk®j®t volt k®pes kºzºss®gi t§rsadalmi tŖk®v® alak²tani. 
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¥SSZEFOGLALĆS 
Jelen munka c®lja az ¼j kºrnyezeti paradigma egyes jeleinek ®s h§tr§ltat· t®nyezŖinek felt§r§sa 

egy kisv§ros ®s egy apr·falu p®ld§j§n. Encs egy h§tr§nyos helyzetŤ borsodi j§r§s kºzpontja, m²g 

Aba¼jv§r a szlov§k-magyar hat§r ment®n fekvŖ apr·falu, amely Ăa perif®ria perif®ri§j§nò 

helyezkedik el. Az ®rintett telep¿l®seken §ltal§nosan megjelenŖ t§rsadalmi probl®m§kkal 

szembes¿lhet¿nk, de vajon mi a helyzet a kºrnyezetgazd§lkod§ssal a term®szeti ®s ®p²tett ®rt®kek 

v®delm®vel? A telep¿l®sek saj§toss§gai meghat§rozz§k a kºrnyezetv®delem ®s a 

kºrnyezettudatoss§g kapcs§n felmer¿lŖ fajs¼lyos k®rd®seket is, nagy feladatot r·va mindezekkel a 

kºzºss®g vezetŖi sz§m§ra. Munk§nkban, egy kisv§ros ®s egy apr·falu jellegzetess®geinek, 

elk®pzel®seinek, kºrnyezettudatos eredm®nyeinek ®s gondjainak bemutat§s§val, szeretn®nk 

r§vil§g²tani a vid®ki l®t kºrnyezeti szempont¼ neh®zs®geire ®s kih²v§saira. Tov§bb§ szeretn®nk 

v§laszt kapni arra is, hogy vajon holt tartanak a kisebb kºzºss®gek a szeml®letm·d-v§lt§s ter®n. 

  

SUMMARY 

The purpose of this paper is to explore the appearance of the new environmental paradigm and 

some hindering factors in the example of a small town and a small village. Encs is the center of a 

disadvantaged Borsod district, while Aba¼jv§r is a small village along the Slovak-Hungarian 

border, which is located Ăon the periphery of the peripheryò. We may face serious social 

problems in the affected settlements, but what about environmental management in managing 

natural, landscape and built values? The peculiarities of settlements also define the specific issues 

that arise in the context of environmental protection and environmental awareness, with a great 

task for all community leaders. In our work, presenting the features, ideas, environmentally 

conscious results and problems of a small town and a small village, we would like to highlight the 

environmental challenges of rural life, and we also want to find where are held in smaller 

communities in attitudinal change.  

 

 

1. BEVEZETŕ ï R¥VIDEN AZ ĐJ K¥RNYEZETI PARADIGMA L£NYEG£RŕL  

 

Az ¼j kºrnyezeti paradigma, mint ºsszetett kifejez®s elsŖ olvasatra elvont fogalomnak tŤnhet. 

Val·j§ban a mindennapokban mindannyiunkat ®rintŖ, mindenki sz§m§ra Ăk®zzelfoghat·ò, nagyon 

is §ltal§nos jelens®get takar. Egyszerre mutat r§ a szŤkebb ®s t§gabb kºrnyezet¿nk ir§nti 

felelŖss®gv§llal§s idŖszerŤs®g®re, elŖt®rbe ker¿l®s®re, ®s egy¼ttal felh²vja a figyelmet az 

erŖforr§sok ®s javak megk²m®l®se ®rdek®ben sz¿ks®ges, teljesen ¼j t§rsadalmi berendezked®sre. 

Maga a fogalom a hetvenes ®vekben sz¿letett, egy olyan ®r§ban, amelyben m§r sokan felismert®k 

a Ănºveked®s hat§raitò, ®s elindult egy kºzºs gondolkod§s a pazarl§s ®s rombol§s megf®kez®s®rŖl 

(Callicott 1979; Medows et al. 1972).  A NEP, vagyis a ĂNew Environmental Paradigmò 

sz·ºsszet®telt elsŖk®nt Dunlap ®s Van Liere alkalmazt§k azonos c²mŤ tanulm§nyukban, amely 

alapvetŖen szociol·giai n®zŖpontokat foglalt mag§ba, ®s elŖszºr egyfajta attitŤd-m®r®sre szolg§l· 
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sk§l§z§si m·dszerk®nt v§lt ismertt® (Dunlap, Van Liere 1978). Az §ltaluk felv§zolt megkºzel²t®si 

met·dus n®pszerŤs®g®t jelzi, hogy az·ta tºbb ezren hivatkozt§k cikk¿ket ®s a mai felm®r®sekben 

m®g mindig visszakºszºnnek a szerzŖp§ros alkotta k®rd®sek; pl az Eurobarometer eg®sz EU-ra 

kiterjedŖ ism®tlŖdŖ survey vizsg§latai is Ŗ elk®pzel®seikre ®p¿lnek. A fogalomra, a 

kºrnyezetszociol·gusokon, pszichol·gusokon t¼l m§s tudom§nyter¿letek k®pviselŖi is 

felfigyeltek, ²gy tºbbek kºzºtt a term®szet meg·v§s§t fontosnak tart· agr§r-szakemberek, 

ºkol·gusok, geogr§fusok is (L§ng 1980; Vida 2000; Ker®nyi 1995;). K®sŖbb a NEP-hez szorosan 

kºthetŖen, a szakpolitik§kban ®s a kºzbesz®dben is elterjedŖ Ăkºrnyezettudatoss§gò kifejez®s, ami 

a hosszabb t§v¼ fenntarthat·s§gban gondolkod·k ®s a kºrnyezet v®delm®®rt val·ban tenni is 

akar·k legfontosabb kulcsszav§v§ v§lt.  

Sz§mos szerzŖ szerint a t§rsadalmi fogyaszt§s ®s a termel®s csºkkent®s®vel egy¿tt j§r· tudatosabb 

gazdas§gszervez®s ®s ®letm·dv§lt§s, a jelenlegi t§rsadalmi berendezked®s¿nket alapjaiban 

megv§ltozat· Ăkºrnyezeti paradigmav§lt§sò korunk legnagyobb kih²v§sa (Ker®nyi 2003, 

Rakonczai 2003; Vida 2004; Giddens 2007). Fºld¿nk fenntarthat· jºvŖj®vel kapcsolatos 

modellek, becsl®sek fontos alapt®tele, hogy a kºrnyezeti szeml®letm·doknak mind glob§lis, mind 

lok§lis szinteken gyºkeresen meg kell v§ltoznia. Amennyiben a paradigmav§lt§s elmarad, 

v®lhetŖen komoly kr²zissel, az emberis®g sz§m§ra katasztrof§lis kºvetkezm®nyekkel kell 

szemben®zn¿nk. A teljes bioszf®r§t §tfog· kutat§sok ®s az ezek alapj§n lefektetett elvek ®s 

javaslatok (legyen sz· a minden¿tt jelen l®vŖ szennyez®srŖl, a termŖfºldek, §sv§nyi anyagok, 

vil§g·ce§nok pazarl· kiakn§z§s§r·l, vagy a kl²mav§ltoz§shoz val· adapt§ci·r·l) illetve a sz®les 

kºrben elfogadott dokumentumok alapj§n azt gondolhatn§nk, hogy j· ¼ton haladunk a 

paradigmav§lt§s fel®. Ugyanakkor azt is l§tnunk kell, hogy a szeml®letv§lt§sra tºrekvŖ t§rsadalmi 

erŖk, szakmai ®s politikai §ll§sfoglal§sok, civil kezdem®nyez®sek ®s mozgalmak m§r r®g·ta 

sziszifuszi k¿zdelmet folytatnak a m®g mindig a teljes²tm®ny nºvel®s®re, a mennyis®gi mutat·kra 

be§llt gazdas§gi sziszt®m§k ellen. Az elhivatott kutat·k nagy ²vŤ elk®pzel®sei, a szakpolitikusok 

®s szakmai szervezetek §ltal j·v§hagyott kºrnyezetv®delmi programok, akci·k ®s konkr®t 

tennival·k sajn§latos m·don sz§mos esetben csak szavakban ®s ²r§sban jelennek meg, de tettekig 

nem jutnak el, ²gy a tervek csak r®szben val·sulnak meg, §t¿tŖ sikereket nem ®rnek el. Az 

elod§z·, nem kellŖen odafigyelŖ magatart§s, a hanyags§g §ltal§noss§ v§lt, a paradigmav§lt§s teh§t 

sok esetben teh§t megrekedt. Sz§mos glob§lis p®lda mutatja ezt (megoldatlan hullad®k,- v²z,- 

t§jgazd§lkod§si k®rd®sek, biodiverzit§s tov§bb csºkken®se, kl²mak®rd®sek §ls§gos kezel®se).  

De, ha ilyen komoly gondokat m®g mindig nem siker¿lt megoldani a nemzetkºzi ºsszefog§sok 

ellen®re, akkor vajon mi zajlik a lok§lis szinteken? Jelen tanulm§ny ®pp erre keresi a v§laszt. 

C®lunk a kºrnyezettudatoss§g jellemzŖinek helyi szintŤ bemutat§sa, a fejleszt®si elk®pzel®sek, a 

h§tr§ltat· problematikus t®nyezŖk felt§r§sa, a sikeres mozzanatok, illetve a megk®setts®g okainak 

vizsg§lata olyan hazai, vid®ki kisv§ros ®s perif®rikus falu p®ld§j§n, ahol a h§tr§nyos helyzetbŖl 

fakad·an m®g ink§bb nehezebb r§tal§lni az ¼j paradigma ºsv®ny®re. 

 

 

2. MčDSZER 

 

Munk§nkban tºbb elv®gzett ®s folyamatban l®vŖ kutat§sra t§maszkodunk. Az elm¼lt ®vekben 

tºbb ²zben v®gezt¿nk a t®m§hoz kapcsol·d· szakirodalmi §ttekint®st, dokumentumelemz®st, 

k®rdŖ²vez®st, egy®ni- ®s f·kuszcsoportos interj¼z§st, valamint statisztikai ®s GIS m·dszerekkel 

adatelemz®st ®s ki®rt®kel®st (MTA-Vid®kkutat§s 2013; ĆROP 2014; K¥FOP 2017; NGM 

2017;). A K¥FOP kutat§s (http://bmprojektek.kormany.hu/kutatasiprogramkofop) kapcs§n ny²lt 

lehetŖs®g a jelen ²r§sban kiv§lasztott k®t telep¿l®sre vonatkoz· esettanulm§nyok elk®sz²t®s®re. Ezt 

elsŖsorban 2017-es interj¼z§sok t§masztott§k al§, amelyeket az ®rintett telep¿l®sek vezetŖivel, 

dºnt®shoz·ival ®s prominens szakembereivel k®sz²tett¿nk. A vizsg§latokat 2018-ban tov§bbi 

terepmunk§kkal, dokumentumelemz®sekkel eg®sz²tett¿k ki, amely munk§latok kºzvetlen¿l 

http://bmprojektek.kormany.hu/kutatasiprogramkofop


 

 

 

25 

 

kapcsol·dtak ĂAz ¼j kºrnyezeti paradigma megjelen®se a V4 orsz§gok vid®ki t®rs®geibenò c²mŤ 

folyamatban l®vŖ Bolyai J§nos Kutat§si ¥sztºnd²j c®lkitŤz®s®hez. Mindennek r®sz®t k®pezte azon 

fontos kºrnyezeti k®rd®sek taglal§sa, amelyek v®geredm®nyben a lok§lis helyzetk®p 

felt®rk®pez®s®t seg²tett®k. A kºrnyezeti szeml®letm·d kibontakoz§s§t seg²tŖ, illetve azok 

megreked®s®t okoz· t®nyezŖket olyan k®rd®sek seg²ts®g®vel siker¿lt felt§rni, amelyek a helyi 

szinteken ®rv®nyes¿lŖ kºrnyezeti alapelvekre, strat®gi§kra, akci·programokra, vagy ®ppen azok 

elmarad§s§ra, a helyi mentalit§sra ir§nyultak.  

 

 

3. EREDM£NYEK   

 

3.1. Az ¼j paradigma megmutatkoz· pozit²v ®s negat²v jelei Encsen 

 

Az ¼j kºrnyezeti paradigma megjelen®s®t egy-egy telep¿l®s eset®ben egyr®szt ²rott 

dokumentumokban, m§sr®szt a mindennapi gyakorlatban c®lszerŤ keresni. A pozit²v jelek 

felt§r§s§hoz Encs v§ros Kºrnyezetv®delmi Programj§t ®s Integr§lt Telep¿l®sfejleszt®si 

Strat®gi§j§t (ITS) tekintett¿k §t, valamint m®lyinterj¼k sor§n adott v§laszokat ®s terepszeml®ket 

®rt®kelt¿nk ki. A negat²v jeleket pedig szak®rtŖi v®lem®nyek, egy®ni elmond§sok ®s a val·s§gban 

l§tottak alapj§n lehet kºr¿l²rni. A v§ros Kºrnyezetv®delmi Programja l®nyeg®ben minden 

sz¿ks®ges t®m§t feldolgoz, tartalmazza az §ltal§nos ®s helys®g-specifikus ĂkºtelezŖò elemeket, 

r®szletesen bemutatja a kºrnyezet §llapot§t ®s az el®rni k²v§nt c®lokat, ennek megval·s²t§si 

eszkºzeit. Ezek r®szben gener§lis alfejezetekbŖl §llnak, ugyanakkor j·l megfoghat· 

konkr®tumokat is megneveznek. A dokumentum helyesen, §mb§r tal§n kiss® elcs®pelt 

megfogalmaz§sban §llap²tja meg: ĂEncs Kºrnyezetv®delmi Programj§nak c®lja az ember ®s 

kºrnyezete harmonikus kapcsolat§nak kialak²t§sa, a kºrnyezet eg®sz®nek, valamint elemeinek ®s 

folyamatainak ºsszehangolt v®delme, a fenntarthat· fejlŖd®s biztos²t§sa.ò Ezt hasonl· sablonos 

mondatok kºvetik, de m®gis fontos, hogy az ¥nkorm§nyzat c®lul tŤzi ki, hogy a Ăkºzigazgat§si 

ter¿let®n elŖseg²ti a kºrnyezet ig®nybev®tel®nek, terhel®s®nek ®s szennyez®s®nek csºkkent®s®t, 

k§rosod§s§nak megelŖz®s®t, a k§rosodott kºrnyezet jav²t§s§t, helyre§ll²t§s§tò valamint 

gondoskodik a megfogalmazott feladatok v®grehajt§s§r·l ®s a programot legal§bb k®t®vente 

fel¿lvizsg§lja (Encs KV P 2014). A program kiemeli az ¥nkorm§nyzatnak nemzeti ®s megyei 

programokkal ºsszhangban elv®gzendŖ saj§tos feladatait, mint az ºkol·giai szeml®let ®s a 

kºrnyezettudatos magatart§sform§k n®pszerŤs²t®s®t, illetve az ebben meghat§roz· szerepet j§tsz· 

helyi k®pz®st, oktat§st, t§j®koztat§st. ĂA helyi lakoss§g kºrnyezethez val· viszony§ban a helyi 

tºmegt§j®koztat§si eszkºzºknek dºntŖ szerepe vanò ĂTudatos²tani kell a helyi t§rsadalomban, 

hogy a kºrnyezeti felt®telek, ®rt®kek a megfelelŖ ®letminŖs®g l®nyeges ºsszetevŖi.ò A 

dokumentum szerzŖi ºnkritikusan §llap²tj§k meg, hogy a helyi t§rsadalom nem rendelkezik 

megfelelŖ ismeretekkel a kºrnyezet®rŖl. Ennek jav²t§s§ra megjelenik a helyi szintŤ 

kºrnyezetv®delmi inform§ci·s rendszer kialak²t§s§nak ºtlete is. 

Nagyon pozit²v c®lkitŤz®s, hogy a hasonl· kºrnyezetv®delmi probl®m§kat m§r sikeresen kezelŖ 

v§rosokkal Encs hat®kony tapasztalatcser®re ®s egy¿ttmŤkºd®s kialak²t§s§ra tºrekszik. £vente, 

t§j®koztat· jellegŤ, eszmecsere lefolytat§s§ra alkalmas Kºrnyezetv®delmi F·rum megrendez®s®t 

tervezik. Helyi szinten fontosnak v®lik, hogy a telep¿l®s kºrnyezeti jºvŖk®p®nek kialak²t§s§ban a 

lakoss§ggal, a v§llalatokkal ®s a hat·s§gokkal szoros egy¿ttmŤkºd®st alak²tsanak ki. V®gsŖ 

c®lnak tekintik, hogy a lakoss§g kºrnyezetbiztons§ga, ®letminŖs®ge ®s komfort®rzete javuljon. 

Ennek j· gyakorlata pl a lakoss§g tev®keny bevon§sa a ĂVir§gos Encs®rt Mozgalombaò A 

kºrnyezetv®delmi teendŖk fontos r®sz®t k®pviselik az ºnkorm§nyzat saj§t hat§skºr®ben ®s a 

jelenl®vŖ v§llalkoz§sok §ltal v®grehajtand· feladatok. 

A v§ros fŖ szennyezŖ forr§s§t a kºzleked®sbŖl, valamint a t®li idŖszakban a szil§rd-, illetve 

olajt¿zel®sŤ lakoss§gi fŤt®sbŖl sz§rmaz· kibocs§t§sok jelentik. A kºzleked®si eredetŤ 
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l®gszennyez®s m®rs®kl®s®re ¼j parkol§si rendszert vezettek be ®s a belter¿letre tºrt®nŖ behajt§sok 

szigor²t§sa is megtºrt®nt. A l®gszennyez®s csºkkent®s®t eredm®nyezte a mag§n- ®s 

tºmegkºzleked®si j§rmŤpark fokozatos cser®je, kºrnyezetbar§t motorral ¿zemelŖ buszok 

forgalomba §ll²t§s§val. A lakoss§gi l®gszennyez®s csºkken®s®re helyi rendeletben korl§tozz§k a 

fŤt®si szezonban elt¿zelhetŖ fŤtŖanyag mennyis®geket, illetve k¿lºn rendelkeznek az avar ®s kerti 

hullad®k el®get®s®rŖl. A levegŖminŖs®g v®delm®re a helyi m®dia seg²ts®g®vel idŖrŖl idŖre 

felh²vj§k a lakoss§g figyelm®t.   

A m§sik legfontosabb v§rosi dokumentum az ITS is hangs¼lyt helyez a kºrnyezeti ¿gyekre, az 

egyik fŖ fejleszt®si priorit§sk®nt a Ătelep¿l®s lak· ®s telep¿l®si kºrnyezeti kºr¿lm®nyek jav²t§s§tò 

a lak·kºrnyezet jelºli meg. A telep¿l®si kºrnyezettel kapcsolatban megeml²ti a teljes ter¿let®n 

ki®p²tett j· minŖs®gŤ kºzmŤh§l·zatot ®s a komplex hullad®kkezel®si rendszer (szelekt²v gyŤjt®s, 

hullad®kfeldolgoz§s) mŤkºdtet®s®t valamint illeg§lis lerak·k teljes felsz§mol§s§t, az 

ºnkorm§nyzat int®zm®nyeiben racionaliz§lt energia felhaszn§l§st, ®s a lakoss§g erre val· 

ºsztºnz®s®t. Az ITS-ben k¿lºn-k¿lºn tematikus c®lk®nt jelenik meg a Ăkºrnyezettudatos 

gazd§lkod§sò, valamint a term®szetv®delem, v²zv®delem, tov§bb§ a Ăhat®kony 

energiafelhaszn§l§sra ir§nyul· fejleszt®sek, energia- ®s kl²matudatoss§gi szeml®letform§l· 

tev®kenys®gekò ®s a Ăkºrnyezetkult¼raò is megjelenik mint h²v·sz·. 

Az idei ®vben v®gzett vizsg§latok sor§n arra voltunk k²v§ncsiak, hogy mi val·sult meg a 

viszonylag j·l kºr¿l²rt c®lokb·l. Tapasztalataink, terepbej§r§saink ®s a megk®rdezettek v®lem®nye 

alapj§n t®ny, hogy §ltal§noss§gban javult a kºrnyezet minŖs®ge a zºldfel¿letek rendezetts®ge a 

kºzºss®gi terek tisztas§ga. Az ITS meg§llap²t§sa is re§lis: ĂA term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet 

meg·v§sa ®rdek®ben tett int®zked®sek, ¼gymint a helyi v®delem alatt §ll· ®p¿letekrŖl sz·l· 

rendeletek, a h§zi szelekt²v hullad®kgyŤjt®si rendszer mŤkºdtet®se, ¿veggyŤjt®s®re alkalmas 

hullad®kszigetek kijelºl®se, a kºzfoglalkoztat§si program keret®ben v®gzett parkos²t§si, f§s²t§si 

akci·k hozz§j§rulnak a lakoss§g kºrnyezettudatos szeml®let®nek form§l§s§hoz.ò Komoly 

elŖrel®p®s, hogy 2017-tŖl h§zhoz menŖ szelekt²v hullad®kgyŤjt®s mŤkºdik a telep¿l®sen. 

Mindezzel ellent®tben olyan t¿netekkel is szembes¿lhett¿nk, amelyek a szeml®letv§lt§s 

megk®setts®g®rŖl ®s megoldatlan probl®m§kr·l tan¼skodnak. A helyi prominens szakemberek 

tºbb kºrnyezeti fejleszt®s elmarad§sa, vagy kivitelezhetetlens®ge, a lakoss§g helytelen, k§rokoz· 

attitŤdje miatt is aggodalmunkat fejezt®k ki.  Tºbben ¼gy v®lik, hogy egy kisv§ros lehetŖs®gei a 

kºrnyezettudatos beruh§z§sok ter®n nagyon korl§tozottak. Nem §ll rendelkez®sre kellŖ 

mennyis®gŤ forr§s, de az is elŖfordul, hogy olyan t®makºrºkben jelennek meg t§mogat§sok, 

amelyek nem relev§nsak, esetenk®nt az ºnr®sz elŖteremt®se nem megoldhat·. Az 

ºnkorm§nyzatok k®nytelenek rangsorolni a k¿lºnbºzŖ feladatokat. ElŖfordul, hogy nem a hossz¼ 

t§v¼ fenntarthat·s§g, hanem a rºvid t§v¼, azonnali megold§st k²v§n· feladatok ker¿lnek elŖt®rbe. 

ĂSenki nem vetheti a vezetŖk szem®re, hogy az eg®szs®g¿gyi, oktat§si, vagy szoci§lis k®rd®seket 

a kºrnyezeti k®rd®sek el® veszikò ï fŤzte hozz§ egy interj¼alany. A lak·- ®s ®p²tett kºrnyezetet 

®rintŖ kºzszolg§ltat§sok igyekeznek megfelelni mind a jogszab§lyi kºrnyezetnek, mind a helyi 

ig®nyeknek (pl: zºldter¿leti munk§k, §roktiszt²t§s, kºztisztas§g). Probl®ma, hogy az ®rintett 

g®ppark erŖsen amortiz§l·dott ®s a szakemberg§rda is elºregedŖben van, ez egyre ink§bb 

h§tr§ltatja a munk§t. ĂA kºrnyezetv®delemben is a munkab®rek a fŖ kºlts®gt®nyezŖk. A 

b®rsz²nvonal alacsony. Mindenki minim§lb®ren van, nincs mellette cafet®ria ®s semmi egy®b 

juttat§s. A meg®lhet®shez ez nem el®g, a fiatalok gyorsan elhagyj§k a c®get. Egy-k®t ºreg motoros 

van, aki kevesebb p®nz®rt is marad, de Ŗk lassan kikopnak ®s az ut§np·tl§s nincs meg, aki a mai 

modern szeml®letet k®pviseln®.ò ï jellemezte a helyzetet egy interj¼alany. A hullad®kelsz§ll²t§s 

tºbbnyire megoldott, de gondot okoz a zºldhullad®k, amit komposzt§lni kellene. Az §tv®tel 

nagyon dr§ga, ugyanakkor saj§t EU-s szabv§nynak is megfelelŖ komposzt§l·telep l®trehoz§s§ra 

nincs keret, ®s ebben egyelŖre nem tudnak elŖrel®pni. Sajnos, ®s ez alapvetŖen a lakoss§g 

nemtºrŖdºms®g®re vezethetŖ vissza, egyre tºbb az illeg§lis hullad®k. Rendszeresek a kºzter¿leti 

rong§l§sok, a helyre§ll²t§si kºlts®g nagy ®s ez m§st·l vonja el a p®nzt. A kºrnyezeti ¿gyek 
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jelentŖs szegmens®®rt felelŖs v§rosgazd§lkod§si c®g finansz²roz§sa n®mileg javult, de m®g ²gy is 

40-50%-os a fedezet a k¿lºnbºzŖ beszerz®sekre. Đgy v®lik, hogy a 100%-ban ºnkorm§nyzati 

c®gekre nagyon kev®s megfelelŖen ki²rt p§ly§zat van. Ez®rt maradnak el az 

energiakorszerŤs²t®sek is. ĂEbbŖl fakad·an egy helyben toporgunkò ï jegyezte meg egy vezetŖ 

beoszt§s¼ szakember. A kºrnyezettudatos szolg§ltat§sokat, m§s kºrny®kbeli telep¿l®sekkel 

ºsszevetve j·nak ²t®lik a helyiek. A v§rossz®p²tŖ egyes¿lettel ®s egyh§zakkal, iskol§kkal j· a 

kapcsolat. Az erdŖs§v illeg§lis hullad®kt§rol·it kºzºsen sz§molj§k fel a di§kokkal, civilekkel, ami 

szint®n a megl®vŖ kºrnyezettudatos egy¿ttmŤkºd®sek eredm®nyess®g®re utal. Fontos 

megjegyz®s, (melynek r®szleteire itt nem t®r¿nk ki) hogy az Encsi j§r§s kºzelm¼ltbeli kºrnyezeti 

fejleszt®sei (hasonl·an m§s szektorokhoz) meglehetŖsen nagy ter¿leti egyenlŖtlens®geket 

mutatnak, m®gpedig Encs jav§ra (Jeney, Varga 2016). 

 

3.2 Az apr·falvak saj§tos helyzete Aba¼jv§r p®ld§j§n 

 

Aba¼jv§r minden tekintetben perif®rikus helyzetŤ, ²gy a kºrnyezeti ¿gyek ter®n is a stabilit§s§t 

elvesztŖ kis telep¿l®sek gondjaival n®z szembe. Ide l§togatva, elsŖ benyom§sunk az lehet, hogy 

azon apr·falvak egyik®be ®rkezt¿nk, amely fekv®se ®s l§tnival·i r®v®n j·val nagyobb figyelmet is 

kaphatna. A nyugalom ®s az elhagyatotts§g saj§tos elegye jelenik itt meg, de tºbbnyire az 

Ăeldugottò ĂIsten h§ta mºgºttiò ®rz®s ker²ti hatalm§ba az embert. Azonban mint vil§gszerte 

megannyi p®lda bizony²tja, hogy a kºrnyezettudatoss§g nem att·l f¿gg, hogy milyen l®tsz§m¼ egy 

telep¿l®s ®s hogy mennyire van Ăelz§rva a k¿lvil§gt·lò. Tapasztalataink szerint egy 250 fŖs 

kºzºss®g bizonyos szempontb·l m®g jobban is odafigyelhet kºrnyezet®re, a hullad®kok 

elhelyez®s®re, a kºzter¿letek §llapot§ra, az §ltal§nos tisztas§gra. Persze az is nyilv§nval·, hogy 

haz§nkban e telep¿l®st²pus elsŖdleges gondja alapvetŖen nem a kºrnyezetbiztons§g 

megteremt®se. Az apr·falvak legink§bb a szoci§lis, eg®szs®g¿gyi ®s munkahelyteremtŖ 

feladatokat helyezik elŖt®rbe (Varj¼ 2013). Aba¼jv§ron a t§rsadalmi megb²zat§s¼ polg§rmester ®s 

a helyi egyes¿let titk§ra szerint a legfontosabb jelenlegi c®l a helyi fiatalabb csal§dok helyben 

tart§sa, a csal§dv®delem valamint idŖsgondoz§s. Ami a kºrnyezeti k®rd®seket illeti elsŖsorban az 

infrastruktur§lis elmaradotts§g ®s a fejleszt®sek es®lytelens®ge a szembeºtlŖ. A kºrnyezeti 

szeml®letv§lt§s k®rd®s®t is teljesen m§sk®pp kell ®rtelmezni, hiszen a nagyon kis l®tsz§m miatt itt 

Ănagy dolgokat, v§ltoz§sokat nem lehet elv§rniò. A kºrnyezetv®delem is Ănyugodt mentalit§ssal 

zajlikò ï fogalmazt§k meg a helyiek. ĂA helyi ®rt®kek tisztelete, a takar®koss§g, ®s az emberbar§t 

kºrnyezet meg·v§sa ®s kialak²t§sa jellemzi a lakoss§gotò. ĂMindenki a saj§t h§za kºrny®k®t 

igyekszik rendben tartani, de emellett a zºldfel¿letek karbantart§s§ban a kºzfoglalkoztatottak is 

r®szt vesznekò. Az ilyen jellegŤ feladatok elv®gz®s®t ell§t·k sz§ma minim§lis, 4-5-t fŖ, 

ugyanakkor a lakoss§g alig-alig szemetel, ²gy az telep¿l®skºrnyezet §llapota j·ò. ĂA levegŖ tiszta, 

hiszen a kºzleked®s minim§lis, a t®li idŖszakban egyed¿l a k®m®nyf¿st, ami rontja a levegŖtò. A 

kisebbs®gi lakoss§g ®letkºr¿lm®nyeibŖl ®s szegreg§ci·j§b·l fakad·an tal§lkozhatunk 

talajv²zszennyez®ssel. Ez ºsszef¿gg a kºrnyezeti infrastrukt¼r§k korszerŤs²t®s®vel, amely m®g 

nem teljes. Ebben a t§rsul§sok szerepe itt n®lk¿lºzhetetlen, hiszen az egyes falvak ºnereje kev®s, a 

legtºbb szolg§ltat§s kºzºs, vagyis a fejleszt®sek ter®n egy ekkora telep¿l®s teljesen kiszolg§ltatott, 

ak§rmennyire is szeretn® a lakoss§g ®s a vezet®s jav²tani a helyzetet. A hullad®kelsz§ll²t§s is 

t§rsul§s keret®ben zajlik, ²gy egy Bodrogkereszt¼ri kuk§saut· jºn hetente a faluba. A helyiek 

egy®bk®nt nem sok hullad®kot termelnek, ami nem hasznos²that· az a gyŤjtŖed®nyben elf®r. 

Szelekt²v gyŤjt®s nincs. Az iv·v²zell§t§s, szennyv²zelvezet®s a Borsodv²z Zrt. hat§skºr®be 

tartozik. Az iv·v²zb§zis jav²t· beruh§z§st is ez a c®g v®gezte m®g a 2000-es ®vek elej®n. A 

v²zbekºt®s ma kºzel 70%-os ®s a szennyv²zbekºt®s ar§nya sem marad el ettŖl, ugyanakkor sajnos 

egyes falur®szeken ezt eddig nem siker¿lt megoldani.  
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4. ¥SSZEGZ£S 

 

A megvizsg§lt k®t telep¿l®s kºrnyezeti ¿gyekkel kapcsolatos szerepv§llal§sa, aktivit§sa az elm¼lt 

®vtizedben fokoz·dott, k¿lºnºsen Encs eset®ben, ahol a szeml®letv§lt§s ®s tudatos 

telep¿l®skºrnyezeti tervez®s egy®rtelmŤen ®rz®kelhetŖ. Aba¼jv§ron az apr·falvakra jellemzŖ 

gondok miatt mindez nem igaz§n ker¿l elŖt®rbe, teh§t itt komoly paradigmav§lt§sr·l nincs 

®rtelme besz®lni, miut§n a kºrnyezettudatoss§g k®rd®sei egy®b m§s probl®m§k Ă§rny®k§ban 

maradnakò. Ćmb§r l§that·an a vezetŖk r®sz®rŖl a felelŖss®g®rzet ®s tenni akar§s megvan, a helyi 

®rt®kek megŖrz®s®t nagyon fontosnak tartj§k ®s tºrekszenek a kºrnyezetbiztons§g alapj§t jelentŖ 

moderniz§ci·ra. Encs viszont k®pes volt az ezir§ny¼ strat®giai ®s programoz§si c®lok lefektet®s®re 

®s olyan feladatok elv®gz®s®re is, amelyre kor§bban nem volt helyben p®lda. A vezetŖk 

felismert®k a lehetŖs®geket ®s j·l ismerik a helyi hi§nyoss§gokat is, amely j·l f·kusz§lja a 

kºzeljºvŖ kºrnyezeti beruh§z§sait. A kºzelm¼ltban elnyert ĂZºld v§ros kialak²t§sa Encsenò c²mŤ 

TOP projekt a telep¿l®st a kºrnyezettudatosnak tekinthetŖ v§rosok kºr®be emelheti ak§r eur·pai 

ºsszehasonl²t§sban is, ami azt mutatja, hogy egy h§tr§nyos helyzetŤ t®rs®g kºzponti kisv§rosa is 

Ăr§l®phet az ¼j kºrnyezeti paradigma ºsv®ny®reò.  
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¥SSZEFOGLALĆS 

2007 ·ta m§r tºbben ®lnek a v§rosokban, mint vid®ken, s ez az elkºvetkezŖ ®vtizedekben sem 

lesz m§sk®nt. A technikai fejlŖd®snek, s azon bel¿l elsŖsorban a felhŖ alap¼ 

sz§m²t§stechnik§nak, a big data elemz®snek, a mesters®ges intelligenci§nak, a robotiz§ci·nak 

®s az IoT-nek kºszºnhetŖen a v§rosokban ®s a vid®ken is egyre tºbb olyan megold§ssal lehet 

tal§lkozni, amelyiket intelligens, illetve okos jelzŖvel illetnek. Feladatuk, hogy a 

megalapozottabb dºnt®st§mogat§ssal ®s ïhozatallal, a k®nyelmesebb, biztons§gosabb, jobb 

®let lehetŖs®g®vel, a nagyobb termel®kenys®ggel hozz§ tudjanak j§rulni a v§rosokban ®s 

vid®ken lak· emberek, csal§dok, munkacsoportok, szervezetek fejlŖd®s®hez ®s hat®kony 

egy¿ttmŤkºd®s®hez. Tanulm§nyomban az okos v§ros, illetve okos vid®k szimbi·zis§nak 

lehetŖs®geit ismertetem. 

 

SUMMARY 

Since 2007 more people have been living in cities than in the village and this trend is not 

expected to change in the next decades. Thanks to the technical development ï first of all the 

cloud-based information technology, big data analysis, artificial intelligence, robotization 

and IoT ï there are more and more solutions in cities as well as in the village, which may be 

described as smart and intelligent. Their task is to contribute to the development and efficient 

cooperation of people, families, working groups and organisations in the cities and the 

village by enabling more informed decision-support and decision-making; offering the 

possibility of more comfortable, safer and better life, and higher productivity. The present 

study discusses the possibilities of a symbiosis between smart cities and smart village. 

 

 

1. BEVEZET£S 

 

A digit§lis kor t§rsadalmi vet¿letei ®s gazdas§gi hat§sai kºz¿l n®gy nagy ter¿let van ï az 

inform§ci·biztons§g hum§n aspektusa, a biztons§gtudatoss§g fejleszt®se, az intelligens 

v§rosok (koncepci·ja) ®s az ember-robot (g®p) interakci· emberi oldala ï melyek 

ºsszess®g¿kben ®s t®marel§ci·juknak kºszºnhetŖen j·l illeszkednek a tanulm§nyomban 

vizsg§lt k®t alapvetŖ k®rd®shez: (1) re§lisnak tekinthetŖ-e az okos v§ros ®s az okos vid®k 

szimbi·zisa, illetve (2) ez a kapcsolat milyen dimenzi·k ment®n val·s²that· meg, valamint, 

hogy milyen inform§ci·biztons§gi kih²v§sokkal kell sz§molni.  
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1.1. Fogalmi keret 

 

MielŖtt r§t®rn®k a fentebb felvetett k®rd®sek vizsg§lat§ra, fontosnak tartom, hogy a 

tanulm§nyomban haszn§lt okos fogalm§t defini§ljam. Fogalmi keretemben az okos, 

intelligens, modern, smart, digit§lis jelzŖk a city, v§ros, falu, h§z, aut·, ¿zem, ember, ®p¿let, 

telep¿l®s szavakkal egy¿tt k®peznek olyan ºsszetett szavakat, ahol az elsŖ sz· arra utal, hogy 

tºbbek kºzºtt a mesters®ges intelligencia, a g®pi tanul§s, a vezet®kes ®s vezet®k n®lk¿li 

h§l·zati ember-ember, ember-g®p, g®p-g®p kºzºtti kommunik§ci·, a felhŖ alap¼ 

sz§m²t§stechnika, a big data elemz®s seg²ts®g®vel hat®kony ï §mde informatikai ®rtelemben 

sebezhetŖ ï megold§sok sz¿letnek. A telep¿l®sekkel kapcsolatos fogalmak meghat§roz§s§n§l 

k®t defin²ci·b·l indulok ki (Koll§r, 2018), melyet az EU vid®k/falu ®rtelmez®s®vel eg®sz²tek 

ki. A Neten a hivatal meghat§roz§sa szerint ĂA Smart City (intelligens vagy digit§lis v§ros) 

azokat a telep¿l®seket (®s nem felt®tlen¿l csak v§rosokat) jelºli, amelyek §tgondoltan ®s 

innovat²v m·don alkalmazz§k az infokommunik§ci·s eszkºzºket ®s szolg§ltat§sokat a 

telep¿l®s erŖforr§sainak hat®kony kiakn§z§sa, a kºlts®gek m®rs®kl®se, a helyi gazdas§g 

®l®nk²t®se, a v§llalkoz§sok versenyk®pess®g®nek nºvel®se, illetve a lakoss§g ®letminŖs®g®nek 

jav²t§sa ®rdek®benò. Az 56/2017-es korm§nyrendelet szerint az okos v§ros Ăolyan telep¿l®s, 

amelyik az integr§lt telep¿l®sfejleszt®si strat®gi§j§t okos v§ros m·dszertan alapj§n k®sz²ti ®s 

v®gziò. A rendelet a m·dszertannal kapcsolatban ¼gy fogalmaz, hogy Ătelep¿l®sek vagy 

telep¿l®sek csoportj§nak olyan telep¿l®sfejleszt®si m·dszertana, amely a term®szeti ®s ®p²tett 

kºrnyezet®t, digit§lis infrastrukt¼r§j§t, valamint a telep¿l®si szolg§ltat§sok minŖs®g®t ®s 

gazdas§gi hat®konys§g§t korszerŤ ®s innovat²v inform§ci·technol·gi§k alkalmaz§s§val, 

fenntarthat· m·don, a lakoss§g fokozott bevon§s§val fejlesztiò. Az EU megfogalmaz§sa 

szerint az intelligens falvak fogalom olyan vid®ki ter¿letekre ®s kºzºss®gekre utal, amelyek 

meglevŖ erŖss®geikre ®s erŖforr§saikra ®p²tve alak²tanak ki ¼j lehetŖs®geket. Ig®nybe veszik a 

digit§lis ®s telekommunik§ci·s technol·gi§kat, hat®konyan haszn§lj§k ki az innov§ci·kat ®s a 

tud§sjavakat a lakoss§g ®s a helyi v§llalkoz§sok sz§m§ra. Ennek eredm®nyek®nt javul az 

®letminŖs®g, erŖsºdik a vid®k/falu munkaerŖmegtart· k®pess®ge, a lakoss§g tºbb szolg§ltat§st 

vehet ig®nybe (pl.: e-eg®szs®g¿gy), jobban haszn§lj§k fel az erŖforr§sokat, kisebb a 

kºrnyezetre gyakorolt k§ros hat§s, ¼j ®rt®kl§ncokat teremtenek, a telep¿l®s, a helyi 

v§llalkoz§sok ®s az ott lak·k (mint kºzºss®g) fejlŖdnek.  

 

1.2. Az okos v§ros alrendszerei 

 

Az eur·pai ®s a hazai elk®pzel®sek egyar§nt hat alrendszert k¿lºnbºztetnek meg (Kulcs§r, 

2015). (1) okos mobilit§s, ami a v§rosi kºzleked®s, valamint a v§rosi info-kommunik§ci·s 

infrastrukt¼ra fejleszt®s®vel ®s biztons§gosabb§ t®tel®vel foglalkozik. (2) Az okos-®lhetŖ 

kºrnyezet f·kusz§ban a kºrnyezet ®s term®szeti erŖforr§sok v®delem §ll, m²g az (3) okos 

ember fogalmi keret®be elsŖsorban az iskol§zotts§g szintje, az ®lethosszig tart· tanul§ssal 

kapcsolatos viszony, a kreativit§s, a rugalmass§g, a kºz®letben val· r®szv®tel tartozik. Az (4) 

okos ®letkºr¿lm®nyeket ®s az okos ®letminŖs®get a kultur§lis ®s oktat§si lehetŖs®gek, az 

eg®szs®g¿gyi ®s szoci§lis ell§t·rendszer, a lakhat§s minŖs®ge, a v§rosban ®lŖk (szubjekt²v) 

j·ll®te jellemzi. Scholl ®s Scholl (2014) az (5) okos korm§nyz§s nyolc ter¿let®t nevezi meg, 

¼gymint kºlts®gvet®s, kontrolling, ®rt®kel®s, elektronikus kºzigazgat§s, kºzbiztons§g ®s 

szem®lyes adatok biztons§ga, infrastrukt¼ra, s azon bel¿l kiemelten a h§l·zati sebess®g 

fejleszt®se, elektromos kºzleked®s t§mogat§sa, interakt²v kapcsolat a v§roslak·k ®s a 

v§rosvezet®s kºzºtt, §llampolg§ri hozz§f®r®s az adatj·sz§ghoz, §tl§that· mŤkºd®sŤ 

v§rosvezet®s. Egy v§ros fejlŖd®se elk®pzelhetetlen az ott mŤkºdŖ v§llalkoz§sok fejlŖd®se 

n®lk¿l. Az (6) okos, fenntarthat· gazdas§g alatt tºbbek kºzºtt az innov§ci·s hajland·s§got, a 
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termel®kenys®get, a v§llalkoz§sok sz§m§t, a v§llalkoz§sind²t§si hajland·s§got, a munkaerŖ-

piaci rugalmass§got ®rtj¿k.  

 

1.3. Adatok, trendek, tendenci§k 

 

Az elm¼lt ®vtizedekben a fejlett, nyugati vil§g komfortz·n§j§nak a hat§r§t, s ²gy az 

elk®nyelmesedett polg§rok ingerk¿szºb®t is el®rt®k a glob§lis m®retŤ v§ltoz§sokr·l sz·l· 

h²rad§sok. Gondolok itt tºbbek kºzºtt a v²z- ®s kºrnyezetszennyez®sre, a CO2 kibocs§t§sra, az 

elsivatagosod§sra, a felelŖtlen fakitermel®sre (erdŖirt§sra), a v®gleg eltŤnŖ §llatfajokra, a 

glob§lis felmeleged®sre, a t¼lhal§sz§sra, a t¼llegeltet®sre, a hal§los m®rgek haszn§lat§ra a 

mezŖgazdas§gi ter¿leteken, a szmogra, illetve az urbaniz§ci·ra. Ezek kºz¿l tanulm§nyomban 

elsŖsorban az urbaniz§ci·val ®s a n®pesed®srobban§ssal foglalkozom. Az UN FPA, illetve az 

UN DESA jelent®sei alapj§n elmondhat·, hogy az elm¼lt ºtven ®vben a n®pess®g 

megk®tszerezŖdºtt, amivel korrel§lt a n®psŤrŤs®g megdupl§z·d§sa is. A hatalmas 

nºveked®ssel a mezŖgazdas§gi termel®s egyre nehezebben tud l®p®st tartani, aminek tºbb oka 

is van. Ezek kºz¿l eml²t®st ®rdemel, hogy (1) a Fºldºn korl§tozott mennyis®gben §ll 

rendelkez®sre a megmŤvelt termŖfºld, teh§t a mezŖgazdas§gi termel®sbe ¼jabb ter¿leteket 

kell bevonni (negat²v p®lda: erdŖirt§s, pozit²v p®lda: sivatagos ter¿letek bevon§sa). (2) A 

fºldter¿lethez hasonl·an a v²z is korl§tozott erŖforr§s, hi§nya azonnali katasztr·f§val 

fenyegeti a mezŖgazdas§gi termel®st. (3) 2007 ·ta tºbben ®lnek m§r a v§rosokban, mint 

vid®ken, s az elŖrejelz®sek szerint ez a tendencia csak erŖsºdni fog az elkºvetkezŖ 

®vtizedekben. EbbŖl az is kºvetkezik, hogy (4) egyre kevesebb embernek kell megtermelnie 

azt az ®lelmiszermennyis®get, amivel a Fºld lakoss§g§t j·l lehet lakatni. Nem csak vid®ken, 

de a v§rosokban is csak korl§tozottan §llnak rendelkez®sre az erŖforr§sok. A v²z-, energia- ®s 

®lelmiszerell§t§s, valamint a fogyaszt§si javak folyamatos biztos²t§sa egyre komolyabb 

logisztikai ®s ell§t§si feladatot jelent a (helyi) korm§nyzati szerveknek, a 

kºzmŤszolg§ltat·knak ®s a kereskedelmi egys®geknek, m®g akkor is, ha az §tlagpolg§r ennek 

az ellenkezŖj®t veszi ®szre: f®ny§rban ¼sz· metropoliszok, a csapb·l b§rmikor bŖs®gesen 

foly· iv·v²z, a tonnasz§m kidobott ®lelmiszerek, az §rukt·l roskadoz· polcok. A nyugati 

t§rsadalmak polg§ra j·l®tre ®s k®nyelemre rendezkedik be, ez®rt is sokkolja az 

§ramkimarad§s, az ¿nnepnapokon z§rva tart· boltok, vagy az ®rezhetŖ kºrnyezetszennyez®s 

(Kºrmendi, Solymosi, 2008).  

 

 

2. ANYAG £S MčDSZER 

 

Amire az intelligens telep¿l®sek koncepci·iban mindenk®pp megold§st kell tal§lni: nºvekvŖ 

urbaniz§ci·, nºvekvŖ stressz, ig®ny az infrastrukt¼r§k fejleszt®s®re, nºvekvŖ gazdas§gi 

verseny, nºvekvŖ (t§rsadalmi ®s gazdas§gi) elv§r§sok, nºvekvŖ kºrnyezeti kih²v§sok, 

nºvekvŖ kih²v§sok az ell§t§sban (energia, ®lelmiszer, iv·v²z, sz§ll²t§s, stb.). A technol·giai 

k®pess®gek dinamikus fejlŖd®se, illetve a csºkkenŖ technol·giai kºlts®gek a jobb²t· 

tºrekv®seket t§mogatj§k.  

 

2.1. Az okos v§rosok mŤkºd®se 

 

Az intelligens v§rosok mŤkºd®se az §ltalam kor§bban megvizsg§lt le²r§sok alapj§n az adat- ®s 

inform§ci·folyam szempontj§b·l n®gy nagy l®p®sre bonthat· (Koll§r, 2018). AdatgyŤjt®s alatt 

az adatok ®s inform§ci·k gyŤjt®s®t ®rtj¿k melyek forr§sai a kºrnyezeti szenzorok, a 

kºzter¿leten elhelyezett kamer§k, valamint a v§ros lakoss§ga (pontosabban az §ltala haszn§lt 
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(mobil)kommunik§ci·s eszkºzºkbŖl tov§bb²tott adatok/inform§ci·k). Az adatokat vezet®kes, 

vagy vezet®k n®lk¿li kommunik§ci·s platformokon tov§bb²tj§k kontrollkºzpontokhoz, m§sik 

eszkºz, vagy m§sik kiszolg§l· sz§m§ra. Az elemz®s sor§n elv®gzik az adatok ®s az 

inform§ci·k elemz®s®t, optimaliz§lnak, a predikt²v elemz®snek kºszºnhetŖen a jºvŖben 

bekºvetkezŖ esem®nyeket ®rt®kelnek, illetve gondoskodnak az adatok ®s az inform§ci·k 

megfelelŖ t§rol§s§r·l. A beavatkoz§s l®p®sn®l az elemz®sbŖl sz§rmaz· eredm®nyek alapj§n 

dºnt®st hoznak, a k¿lºnbºzŖ rendszereket vez®rlik, szab§lyozz§k, ir§ny²tj§k, s a mesters®ges 

intelligencia seg²ts®g®vel ezeket a folyamatokat folyamatosan fejlesztik.  

 

2.2. Amit az okos v§rosr·l ®s az okos vid®krŖl tudunk 

 

Az okos v§rosokr·l az okos vid®k sz§m§ra nagyon sok inform§ci· §ll rendelkez®sre. Ezek 

kºz¿l a fontosabbakat nevezem meg tanulm§nyomban. (1) A v§rosba ®rkezŖ ®s onnan kimenŖ 

g®pj§rmŤvek sz§ma, t²pusa, idŖsoros sŤrŤs®ge az utakon, forgalmi adatok. Ezek ismeret®ben a 

vid®ki term®nybesz§ll²t·k optimaliz§lni tudj§k a sz§ll²t§si ¼tvonalakat, el tudj§k ker¿lni a 

dug·kat, gyorsabban ®s hat®konyabban tudj§k c®lba juttatni az §rut. A mezŖgazdas§gban 

kulcsk®rd®s, hogy a soron kºvetkezŖ idŖszakban milyen nyers/friss ®s feldolgozott 

zºlds®gbŖl, gy¿mºlcsbŖl, h¼sb·l mekkora mennyis®gre lesz sz¿ks®g. Ennek 

meghat§roz§s§ban seg²t (2) a v§rosban ®letvitelszerŤen tart·zkod·k sz§m§nak, demogr§fiai ®s 

egy®b jellemzŖinek ismerete (nemi ºsszet®tel, csal§di §llapot, jºvedelmi helyzet, fogyaszt§si, 

v§s§rl§si szok§sok, becs¿lt fogyaszt§s ®s ennek szezonalit§sa), (3) a (kºz)int®zm®nyek 

konyh§inak ®s ®ttermeinek alapanyagig®nye, alapanyagok felhaszn§l§s§nak szezonalit§sa, (4) 

kereskedelmi egys®gek forgalma (term®kek mennyis®ge, forgalom idŖsoros elemz®se, 

szezonalit§s). A falusi turizmus fellend²t®s®ben seg²thet, ha a vid®kiek ismerik (5) a v§rosban 

®lŖk turisztikai szok§sait (hova mennek, mennyi idŖre, mit szeretn®nek megn®zni, hogyan 

tehetŖ vonz·v§ egy turisztikai desztin§ci· a sz§mura). A nevezett ter¿letek mellett a v§ros 

oktat§si ®s kultur§lis int®zm®nyeinek a k²n§lata, a v§rosi munkalehetŖs®gek, az eg®szs®g¿gyi 

®s szoci§lis ell§t§s inform§ci·i is fontosak lehetnek.  

A v§ros sz§m§ra is fontos, hogy relev§ns inform§ci·val rendelkezzen a kºrnyezŖ falvakr·l ®s 

az ott lak·kr·l. A t§rsadalmi ®s gazdas§gi ism®rvek kºzºtt tartjuk sz§mon a faluba ®rkezŖ ®s 

onnan kimenŖ g®pj§rmŤvek sz§m§t, a faluban ®letvitelszerŤen tart·zkod·k sz§m§t, a faluban 

a mezŖgazdas§gi termel®ssel foglalkoz·k sz§m§t/ar§ny§t, a faluban adott idŖszak alatt 

megtermelt term®nyek fajt§it, mennyis®g®t, minŖs®g®t, a helyben feldolgoz§sra ker¿lŖ 

term®nyek fajt§it, mennyis®g®t, a falu energiaig®ny®t. A mŤszaki ®s technikai/technol·giai 

ism®rvekhez tartoznak a kºvetkezŖk: a faluban levŖ mezŖgazdas§gi g®pek sz§ma, technikai 

sz²nvonala, a faluban levŖ term®nyt§rol·k ®s feldolgoz· ¿zemek kapacit§sa, a hagyom§nyos 

®s alternat²v termel®si m·dok (pl.: aquaponia), a prec²zi·s ®s robotiz§lt mezŖgazdas§g 

megjelen®se (ipar 4.0 ~ mezŖgazdas§g 4.0), a faluban a fºldter¿let mennyis®ge, a 

fºldter¿letek minŖs®ge, minŖs®gb®li k¿lºnbs®gek (val·s idejŤ adatok).  

 

 

3. EREDM£NYEK 

 

Hiba lenne azt §ll²tani, hogy a v§ros-vid®k (v§ros-falu) kapcsolata csak okos v§ros-okos vid®k 

rel§ci·j§ban ®rtelmezhetŖ. A v§rosok ugyanis ®vsz§zadok ·ta piacteret biztos²tottak annak, 

hogy a vid®ken megtermelt term®keket a v§rosi lakoss§g meg tudja venni. A fºldmŤvel®ssel 

foglalkoz· falusiak pedig nem csak a v§rosi lakoss§g kereslet®vel, hanem fŖ¼ri, nagypolg§ri 

konyh§k, fogad·k mezŖgazdas§gi term®kek ir§nti ig®ny®vel is tal§lkoztak. A friss, k²v§natos, 

ig®nyes mezŖgazdas§gi javak, s az azok®rt kapott term®kek (pl.: ruha, cipŖ, szersz§m), vagy 
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p®nz a kºlcsºnºsen kialkudott cser®nek/§rnak kºszºnhetŖen az ®rintett felek 

megel®gedetts®g®t szolg§lta. Az okos/intelligens technol·gi§k megjelen®se ebben a 

kapcsolatban megteremti a lehetŖs®g®t annak, hogy sokkal prec²zebben, sokkal tºbb 

dimenzi·t ®s v§ltoz·t figyelembe v®ve tarts§k fenn ezt kapcsolatot, illetve min®l kisebb 

kock§zat mellett tudj§k megtervezni a kapcsolat jºvŖj®t, tartalm§t. Pinak, Sunil, Asima (2015) 

®rtelmez®se szerint az okos vid®knek (falunak) n®gy ºsszetevŖje van: az okos infrastrukt¼ra, 

az okos technol·gi§k ®s az innov§ci·, az okos szervezetek/szervezŖd®sek, okos eszkºzºk (®s 

megold§sok) biztos²t§sa. Ez a n®gy ºsszetevŖ t§mogatja az okos vid®ken megval·sul· olyan 

fejleszt®seket, mint az oktat§s (e-learning), a telep¿l®sek kºzºtti kapcsolatok ki®p²t®se ®s 

fenntart§sa, a telep¿l®s tiszt§n tart§sa (fertŖz®sek, §llatokat s¼jt· j§rv§nyok megelŖz®se), az 

okos mezŖgazdas§g, az ¼th§l·zat moderniz§l§sa (pl.: szenzorokkal ®s aktu§torokkal), a 

hat®konyan ®s gyorsan reag§l· katasztr·fav®delmi egys®gek l®trehoz§sa, az iv·v²z ®s a 

term®nyek ºntºz®s®re sz§nt tiszt²tott v²z eljuttat§sa minden ®rintetthez.  

Viswanadham ®s Kameshwaran (2013) Visnavadham 2012-es elŖad§sa alapj§n az 

int®zm®nyeket, az erŖforr§sokat, a szolg§ltat§sokat, valamint a szolg§ltat§sok tervez®s®t, a 

technol·gi§kat ®s a mechanizmusokat az 1. §br§n l§that· okos vid®ki ºkosziszt®ma c²men 

foglalja rendszerbe. Meg§llap²that·, hogy a v§ros-vid®k kapcsolat fenntart§sa technikai 

szempontb·l az IT ®s a mobilh§l·zatok fejleszt®s®tŖl ®s haszn§lat§t·l, valamint az E-kioszkok 

(elektronikus piacterek) megjelen®s®tŖl f¿gg elsŖsorban.  

 

 
 

 

 

4. K¥VETKEZTET£SEK, JAVASLATOK 

 

Tanulm§nyomban arra kerestem a v§laszt, hogy az okos v§ros ®s az okos vid®k szimbi·zisa 

jelenlegi §llapot§ban ut·pia, fikci·, vagy realit§s. A szŤkre szabott keretben tºbb logikai 

levezet®st hagytam ki, ²gy z§r§sk®nt m§r csak megnevezem azokat a fontosabb dimenzi·kat, 

amelyek ment®n ez a kapcsolat ®rtelmezhetŖ. A t§rsadalmi dimenzi· f·kusz§ban 

meg§llap²that·, hogy erŖsºdnek azok a v§rosi mozgalmak, amelyek elŖnyben r®szes²tik a 

1. §bra: Az okos vid®ki ºkosziszt®ma (Viswanadham, 2012 alapj§n saj§t szerkeszt®s) 



 

 

 

 

34 

 

v§ros kºr¿l (maximum 30-50 km t§vols§gra) megtermelt javak fogyaszt§s§t. A tehetŖsebb 

®s/vagy eg®szs®gtudatosabb v§rosi polg§rs§g sz§m§ra egyre fontosabb a helyi termeszt®sŤ 

ºko- ®s biozºlds®g/gy¿mºlcs, s sz§mos olyan csoporttal lehet tal§lkozni, amelyek az®rt 

szervezŖdnek, hogy kºzvetlen kapcsolatba l®pjenek a termelŖkkel. B§r a szem®lyes kapcsolat 

kihagyhatatlan, az ig®nyek tervez®se, illetve m·dos²t§sa m§r az e-kioszk fel¿leten tºrt®nik, 

ahol nyomon kºvethetŖ a termeszt®s folyamata is. Ahol term®kek elad§s§r·l besz®l¿nk, 

kihagyhatatlan a gazdas§gi dimenzi·. A megb²zhat· adatok ismeret®ben mindk®t f®l jobban 

tudja tervezni a keresletet-k²n§latot, de lehetŖs®g ny²lik perszonaliz§ci·ra, illetve ¼jfajta 

fizet®si m·dszerek kipr·b§l§s§ra is. A mŤszaki-technikai dimenzi· elvezet a prec²zi·s 

mezŖgazdas§g, valamint a folyamatos fºldmonitoroz§s ter¿let®re, ahol a termelŖk, mint vevŖk 

jelennek meg a mŤtr§gyagy§rakn§l, illetve az adatok kºzºs elemz®se r®v®n az adott 

fºldter¿letre jellemzŖ ®s idŖben ak§r folyamatosan v§ltoz· t§panyagut§np·tl§s-optimaliz§l§st 

tudnak megval·s²tani. Az okos v§ros-vid®k kapcsolatban nagyon sok adat ®s inform§ci· 

cser®lŖdik, bele®rtve az egy®nekhez kapcsol·d· szem®lyes adatokat is. Ezek, valamint a 

v§llalati adatok illet®ktelen kezekbe ker¿l®se, az adatok meghamis²t§sa komoly k§rokat 

okozhat valamennyi ®rintettnek, ez®rt kiemelt jelentŖs®gŤ az adatok ®s inform§ci·k 

folyamatos v®delme, bele®rtve az adatb§zisokat, az infokommunik§ci·s eszkºzºket ®s 

rendszereket is. Utolj§ra hagytam a kutat·i dimenzi·t. Az USA egykori elnºke, Abraham 

Lincoln mondta, hogy a jºvŖ kutat§s§nak legjobb m·dja a jºvŖ megteremt®se. A szimbi·zis 

elemz®s®ben tºbbek kºzºtt a h§l·zatkutat§s, a szociometria, a j§t®kelm®let, valamint a 

mesters®ges intelligencia megannyi ¼j eredm®nnyel gazdag²thatja a t®ma diszciplin§ris 

keret®t, s teremti meg ®s fejleszti az okos v§ros ®s az okos vid®k kºzºtti hossz¼ t§v¼, 

bizalomra ®s kºlcsºnºs elŖnyºkre ®p¿lŖ kapcsolatot.   

A tanulm§ny az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma ĐNKP-18-3-I-OE-96 k·dsz§m¼ Đj 

Nemzeti Kiv§l·s§gi Programj§nak t§mogat§s§val k®sz¿lt. 
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¥SSZEFOGLALĆS 

A tanulm§ny arra k²v§n r§mutatni, hogy agr§rgazdas§gunk hossz¼ t§v¼ versenyk®pess®ge 

szempontj§b·l a fenntarthat· fejlŖd®s elveinek ®rv®nyre juttat§sa egyike a legfontosabb 

teendŖinknek. A fenntarthat· strat®gi§nk szerint a vesz®lyes vagy szennyezŖ anyag kibocs§t§si 

szintjei nem haladhatj§k meg a kºrnyezet asszimil§ci·s k®pess®g®t. A KSH indik§torok 

figyel®s®t javasolja a mezŖgazdas§gban, ez n®gy fŖ csoportra bonthat·, melyek a kºvetkezŖk: 

®lelmiszerell§t§s, kºrnyezet, gazdas§g ®s t§rsadalom. Az indik§torok kiv§laszt§sa bonyolult 

feladat, k¿lºnºsen az®rt neh®z j·l megoldani a probl®m§t, mert nem a jelenlegi ig®nyeket, 

hanem a jºvŖben v§rhat· v§ltoz§sokat kell ir§nyad·nak tekinteni. 

Ćllami beavatkoz§sra van sz¿ks®g a kºrnyezet v®delme ®rdek®ben. A szab§lyoz§s c®lja, hogy 

a gazd§lkod· szerveztek olyan m·don folytass§k tev®kenys®g¿ket, hogy a kºrnyezet §llapota 

tart·san fennmaradjon megfelelŖ minŖs®gben. 

 

SUMMARY 

This study aims to demonstrate that, from the aspect of the long-term competitiveness of 

Hungarian agriculture, the validation of the principles of sustainable development is one of 

the most significant tasks to be achieved. According to our sustainable strategy the levels of 

emission of hazardous materials and pollutants must not exceed the environmentôs 

assimilation capabilities. The Hungarian Central Statistical Office recommends the 

monitoring of indicators in agriculture. These indicators can be divided into four main 

groups: food supply, environment, economy and society. Choosing the indicators is a 

complicated task: it is especially difficult to solve the problem properly because it is not the 

current needs but the expected changes that are to be considered. 

There is a need for state intervention to protect the environment. The objective of the 

regulation is that the business entities carry on with their business activities so that the status 

of the environment permanently should be sustained in a satisfactory condition. 

 

 

1. BEVEZET£S 

 

A fenntarthat· fejlŖd®s gondolatai a R·mai Klub sz§m§ra 1972-ben ²rt jelent®sben mer¿lnek 

fel elŖszºr (Meadows et al., 1972).  

1981-ben megjelent Lester R. Brown ĂA fenntarthat· t§rsadalom ®p²t®seò c²mŤ mŤve, amely 

egy rendszerben kezeli a gazdas§got, a t§rsadalmat ®s a kºrnyezetet befoly§sol· t®nyezŖket. 

1987-ben az ENSZ Kºrnyezet ®s FejlŖd®s Vil§gbizotts§ga jelent®st adott ki ĂKºzºs jºvŖnkò 

(Our common future) c²mmel. Itt jelent meg a fenntarthat· fejlŖd®s m§ig legelfogadottabb 

defin²ci·ja (Brundtland et al., 1987). Ăa fenntarthat· fejlŖd®s olyan fejlŖd®s, amely kiel®g²ti a 

jelen gener§ci· sz¿ks®gleteit an®lk¿l, hogy vesz®lyeztetn® a jºvŖ gener§ci· es®lyeit arra, hogy 

Ŗk is kiel®g²thess®k sz¿ks®gleteiket.ò 
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A defin²ci·t sokan f®lre®rtelmezik. Az a magyar§zat erre, hogy sokan nem tudnak 

k¿lºnbs®get tenni a nºveked®s ®s a fejlŖd®s kºzºtt. A gazdas§gi ®letben a fenntarthat· 

fejlŖd®s nem a nºveked®s ellent®te. 

A felelŖs gazd§lkod§s felt®tele a mag§n- ®s kºzjavak k²n§lat§nak felm®r®se ®s e 

szolg§ltat§sok ®rt®k®nek az extern§lis kºlts®geket ®s hozad®kokat figyelembe vevŖ 

hozamelvŤ ®rt®kel®se. 

Gyulai (2008) ismerteti, hogy: ĂA fejlŖd®s l®nyeg®re legegyszerŤbben Herman Daly vil§g²t 

r§, aki a nºveked®st m®retbeli gyarapod§sk®nt, a fejlŖd®st pedig jobb§ v§l§sk®nt hat§rozta 

megò. ĂNºvekedni annyit tesz, mint nagyobbnak lenni, fejlŖdni, mint jobbnak lenni.ò De 

vajon miben kell jobbnak lenn¿nk, s kinek kell jobb§ v§lnia a fejlŖd®s ®rdek®ben? Erre m§r 

nem adott ¼tbaigaz²t§st, pedig erre is kell tal§lnunk egy §ltal§nosan elfogadhat· magyar§zatot, 

amely minden speci§lis esetben is meg§llja a hely®t. A fejlŖd®s ®rtelmez®s®t csak rendszer-

szinten ï a kºrnyezetet is bevonva ï lehet elfogadhat·an meghat§rozni. A kºrnyezet v§ltoz§sa 

alkalmazkod§sra k®nyszer²ti a r®szt. Ez®rt mondhatjuk, hogy minden rendszer (®lŖhely, 

®lŖhely, kºzºss®g stb.) alapvetŖ tulajdons§ga a folyton v§ltoz· kºrnyezethez val· 

alkalmazkod§s. A fejlŖd®s teh§t nem m§s, mint jobb§ v§lni az alkalmazkod§sban a folyton 

v§ltoz· kºrnyezethez. 

A fenntarthat· fejlŖd®s elv®nek napjainkban gyakorlatilag k®t ®rtelmez®se van (gyenge ®s 

erŖs). A gyenge fenntarthat·s§g a t§rsadalmi, gazdas§gi ®s kºrnyezeti szempontok azonos 

m®rt®kŤ figyelembev®tel®t jelenti a dºnt®shozatal sor§n. 

Az erŖs fenntarthat·s§g eset®ben a k¿lsŖ kºrnyezeti korl§tokat be kell tartani ºnmagukban is, 

azaz a kibocs§t§sok nem haladhatj§k meg a kºrnyezet felvevŖk®pess®g®t, a meg¼jul· 

erŖforr§sok haszn§lata nem haladhatja meg a keletkez®s¿k m®rt®k®t, a nem meg¼jul· forr§sok 

haszn§lata pedig, nem haladhatja meg azt az ¿temet, amellyel fenntarthat· ®s meg¼jul· 

helyettes²t®s¿k bekºvetkezik. 

A fenntarthat· fejlŖd®s strat®gi§ja az emberis®g hossz¼ t§v¼ programja. A megval·s²t§snak 

azonban a glob§lis mellett l®teznek nemzeti, helyi ®s kisregion§lis szintjei is. A c®lok 

megval·s²t§s§ban komoly szerepe van a helyi (lok§lis) szintnek. 

Csete (2005) hangs¼lyozza, hogy a fenntarthat·s§g szeml®let-, gondolkod§s-, ®let-, termel®si, 

valamint fogyaszt§si m·d, amely felºleli az emberi l®t valamennyi dimenzi·j§t, a term®szeti 

erŖforr§sokhoz val· viszony§t, a gazdas§got ®s a t§rsadalmat. 

Az ENSZ sz§mos dokumentum§ban megtal§lhat·, hogy az igazs§gos ®s fenntarthat· fejlŖd®s 

priorit§st kell, ®lvezzen. A tŖke a fejleszt®s eszkºze ®s nem a tºbbi ember ®s a fºldi 

erŖforr§sok kizs§km§nyol§s§nak lehetŖs®g®t biztos²t· p®nz. 

A fenntarthat· t§rsadalmat jellemzŖ elveket sz§mos szerzŖ elemezte. Megeml²thetŖk Bartus 

(2013), F§bi§n et al. (2009), Kerekes ï Kiss (2001), Marselek (2006), Magda R. (2010), 

Marselek (2005) mŤvei. Kijelenthetj¿k, hogy a gazdas§g ®s a kºrnyezet fenntarthatatlan 

kapcsolata ï pl. a biodiverzit§s csºkken®se ï a termel®si felt®teleket rontja, ®s a kºlts®geket 

nºveli. 

A gazd§lkod§s akkor fenntarthat· ®s kºrnyezetbar§t, ha mŤkºd®se sor§n teljes²ti a kºvetkezŖ 

felt®teleket: 

- a term®szeti erŖforr§sokkal val· gazd§lkod§s, 

- kºrnyezet®hez illeszkedŖ biol·giai ®s ¿zemi strukt¼ra, intenzit§si fok, 

- kemik§li§k, mesters®ges inputok minimaliz§l§sa, 

- a biol·giai sokf®les®g fenntart§sa, 

- a fenntarthat· fejlŖd®s felelŖss®ge glob§lis m®rtekben is. 

A fenntarthat· fejlŖd®s, m®r®si lehetŖs®geire utal Farkasn® Fekete et al. (2004). Az 

agr§rtermel®s kºrnyezeti ®s kºzgazdas§gi ºsszef¿gg®seit Marselek et al. (2006) r®szletesen 

kifejtik. A vid®ki ter¿leteken az energiatermel®st is a fenntarthat·s§g fel® kell ford²tani. 
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Vigy§zni kell a helyes ar§nyok megtart§s§ra, hiszen a meg¼jul· energiaforr§sok ma m®g nem 

tudj§k kiv§ltani az egy®b energiafajt§kat, ezt N®metorsz§g p®ld§ja alapj§n kijelenthetj¿k. 

Magda R. (2011) utal erre, mely szerint elsŖsorban a biomassza hullad®k potenci§lt kellene a 

helyi ®getŖkben ï a keletkez®s hely®n ï hasznos²tani. 

 

 

2. ANYAG £S MčDSZER 

 

Munk§m sor§n rºviden bemutatom Magyarorsz§g kºrnyezeti §llapot§t. Az ide vonatkoz· 

leg¼jabb KSH kiadv§nyok adatait haszn§lom, illetve az agr§rtermel®s ®rt®kel®s®n®l 

felhaszn§lom az utols· miniszteri ®rt®kel®st. A c®lszerŤen csoportos²tott adatokat 

t§bl§zatokba rendezem ®s kºvetkeztet®seket vonok le. A fŖbb ºsszef¿gg®seket §br§n 

szeml®ltetem. C®lom a kºrnyezeti §llapot felt§r§sa ®s a pozit²v v§ltoz§sokat eredm®nyezŖ 

javaslatok kidolgoz§sa. 

 

 

3. EREDM£NYEK £S £RT£KEL£S 

 

Munk§m sor§n rºviden bemutatom az agr§rtermel®s hazai helyzet®t. Utalok a fenntarthat· 

mezŖgazdas§g indik§torrendszer®re ®s az agr§rtermel®s kºrnyezetk§ros²t· hat§s§ra. 

Elemz®sem sor§n ismertetem a ĂVil§gunk §talakul§saò nyilatkozatot. 

 

3.1 Az agr§rtermel®s helyzete 

 

2017-ben a mezŖgazdas§g r®szar§nya a brutt· hazai term®k termel®s®ben 3,3% volt. A 

munkaerŖ felm®r®s adatai szerint ebben az ®vben a mezŖgazdas§gban 220 ezer fŖt 

foglalkoztattak. Az ®lelmiszergazdas§g eredm®nyeit az 1. t§bl§zat ismerteti. 

 

1. t§bl§zat: Az ®lelmiszergazdas§g helye a nemzetgazdas§gban, 2017. 

 

 
a) MezŖgazdas§g, erdŖgazd§lkod§s, hal§szat §gba sorolt gazdas§gi szervezetek. ï b) A munkaerŖ-felm®r®s 

adatai. ï c) £lelmiszer-, ital-, doh§nyterm®k-gy§rt§s §gazatba sorolt gazdas§gi szervezetek. ï e) Term®k- ®s 

szolg§ltat§scsoportok szerint. 

Forr§s: KSH, 2018. 
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A mezŖgazdas§g teljes kibocs§t§s§n bel¿l 2017-ben a nºv®nytermeszt®si ®s kert®szeti 

term®kek 60%-kal, az ®lŖ §llatok ®s §llati term®kek 33%-kal r®szesedtek (1. §bra). Az 

§llatteny®szt®s fejleszt®s®re sz¿ks®g lenne az export ®s a hazai lehetŖs®gek jav²t§sa ®rdek®ben 

(Kapronczai, 2016). 

 
1. §bra: A mezŖgazdas§g teljes brutt· kibocs§t§sa, 2017. 

Forr§s: KSH, 2018. 

 

3.2 Indik§torok kiv§laszt§sa 

 

Az indik§torok m®r®si neh®zs®gei sokr®tŤek. Egy adott t®makºrre vonatkoz· mutat· tºbbf®le 

form§ban is szerepelhet. Valk· ®s Farkasn® Fekete (2014) ezt r®szletesen kifejtik: 

- alapadatk®nt (pl. a mezŖgazdas§gi energiafelhaszn§l§sa), 

- relat²v mutat·k®nt (pl. a mezŖgazdas§g egys®gnyi hozz§adott ®rt®kre vet²tett energia-

felhaszn§l§sa), 

- ar§nyk®nt (pl. a mezŖgazdas§g ar§nya a nemzeti energiafelhaszn§l§sban) ®s 

- indexk®nt (pl. a mezŖgazdas§g energiafelhaszn§l§s§nak v§ltoz§sa a b§zis®vhez 

k®pest). 

A fenntarthat· mezŖgazdas§g indik§torrendszere n®gy fŖ ter¿letre vonatkozik (2. t§bl§zat). 

 

2. t§bl§zat: A fenntarthat· mezŖgazdas§g indik§torrendszer®nek fŖ ter¿letei 
K·d FŖ ter¿let Rºvid elnevez®s 

1 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

J· minŖs®gŤ, biztons§gos ®s eg®szs®ges ®lelmiszer termel®se, a 

sz¿ks®gletek kiel®g²t®se 

A term®szeti erŖforr§sok megŖrz®se, a kºrnyezet v®delme, az §llatj·l®t 

megteremt®se 

Hat®konys§g, versenyk®pess®g, kºzgazdas§gi ®letk®pess®g, 

jºvedelmezŖs®g biztos²t§sa 

Az ®letminŖs®g jav²t§sa a vid®ki ter¿leteken, t§rsadalmi igazs§goss§g, 

vonz· vid®ki kºrnyezet ®s t§jk®p kialak²t§sa 

£lelmiszer-ell§t§s 

 

Kºrnyezet 

 

Gazdas§g 

 

T§rsadalom 

Forr§s: Valk·, 2017. 

 

3.4 Vil§gunk §talak²t§sa 

 

A programot, amely a fenntarthat· fejlŖd®s 2030-ig megval·s²tand· programja az Egyes¿lt 

Nemzetek KºzgyŤl®se §ltal 2015. szeptember 25.-®n elfogadott 70/1. sz. hat§rozat 

tartalmazza. Az elfogadott program 17 fŖ c®lt ®s 169 konkr®t c®lkitŤz®st tartalmaz. Valk· 
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(2017) kifejti, hogy a mezŖgazdas§gban alkalmazhat· indik§torok 4 fŖ csoportba vannak 

rendezve, ezek kifejtve a kºvetkezŖk: (3. t§bl§zat). 

 

3. t§bl§zat: A fenntarthat· mezŖgazdas§g indik§torrendszer®nek mutat·i 

 
Forr§s: Valk·, 2017. 

 

Farag· (2016) r®szletesen elemzi az ENSZ ¼j programj§t. Felveti a m®lt§nyos emberi ®lettel 

ºsszef¿ggŖ egyetemes jogok ®s c®lok megval·s²t§s§t. Ezek a szeg®nys®g, az ®h²ns®g, a v²z ®s 

Ăv²z²ns®gò, az eg®szs®g, a lakhat§s, oktat§s, foglalkoztat§s, az energia ®s kºzleked®s, valamint 

egyenlŖtlens®gek mai helyzet®nek jav²t§sa. 

 

3.5 A kºrnyezet megŖrz®s®nek lehetŖs®gei 

 

A hagyom§nyos gazd§lkod§si forma k¿lsŖ erŖforr§sokat (tŖke, eszkºz, energiahordoz·) alig 

alkalmazott ²gy kºrnyezetszennyezŖ hat§sa nem volt jelentŖs. 

Az iparszerŤ modellben a talaj term®kenys®g®t mŤtr§gy§val fokozt§k, az §llati term®k-

elŖ§ll²t§s pedig v§s§rolt takarm§nnyal tºrt®nt. A termel®s nºveked®s®vel fokoz·dtak a 

kºrnyezetet k§ros²t· hat§sok. JelentŖs kºrnyezeti k§rosod§st okozhat a rosszul v®gzett 

nºv®nyv®delem. 
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Vesz®lyesek lehetnek a h²gtr§gya, az §llati tr§gya, az elhullott §llatok teteme, a felhaszn§lt 

vegyszerek, a mikroorganizmusok. A h²gtr§gya ®rt®kes, de alkalmaz§sa sz§mos vesz®llyel 

j§rhat. A talajsavanyod§s ®s ï szikesed®s g§tolhat· a kºrnyezetbar§t t§panyag-gazd§lkod§s 

bevezet®s®vel. 

A t§panyag-gazd§lkod§s ®s a nºv®nyv®dŖ szerek kijuttat§sa csak k®pzett vezetŖk seg²ts®g®vel 

tºrt®nhet. Nem el®g, hogy az ig®nynek megfelelŖ kev®s mŤtr§gy§t juttassunk ki a talajba, 

hanem figyelni kell annak k®mhat§s§ra ®s az egyoldal¼ haszn§latb·l ad·d· k§ros²t· hat§saira 

is. Amennyiben lehets®ges, sz¿ks®ges a szerves tr§gya felhaszn§l§sa is. 

K§ros kºrnyezeti hat§st eredm®nyez a talaj t¼lzott m®rt®kŤ tºmºr²t®se, de a t¼lzott apr²t§sa, 

porhany²t§sa is. A nºv®ny ®s a talaj figyelembev®tel®vel kell megv§lasztani a legmegfelelŖbb 

s¼ly¼ g®peket. 

Az egyre m®lyebb ®s gyakoribb sz§nt§s (forgat§s, szellŖztet®s) a talaj szerves anyag 

tartalm§nak csºkken®s®t ®s a met§n kibocs§t§s nºveked®s®t eredm®nyezi. Az er·zi· ®s a 

defl§ci· hat§sait helyes talajmŤvel®ssel csºkkenthetj¿k. A talajszerkezet roml§s§t 

eredm®nyezhetik a nem megfelelŖ talajnedvess®gi §llapotban elv®gzett g®pi munk§k 

(Marselek, 2006). 

Seg²thet az agr§rtermel®s kºrnyezeti hat§sainak ®rt®kel®s®ben egy j·l kialak²tott 

indik§torrendszer. Nehez²ti a munk§t, hogy az indik§torok kiv§laszt§s§n§l nem a jelenlegi 

ig®nyeket, hanem a jºvŖbeni v§rhat· v§ltoz§sokat kell ir§nyad·nak tekinteni (Gockler, 2017). 

 

 

4. K¥VETKEZTET£SEK 

 

A Vil§gunk Ćtalak²t§sa ENSZ program a Fenntarthat· FejlŖd®si C®lokat ®s az ehhez 

kapcsol·d· eszkºzºket ®s feladatokat tartalmazza. Az elk®pzel®sek megval·s²t§sa elŖseg²ti az 

agr§rtermel®s fenntarthat·s§g§t. A n®pess®grobban§s az iparszerŤ termel®st prefer§lja, hiszen 

kemik§li§k n®lk¿l a Fºld lakoss§ga nem eltarthat·. A termel®s sor§n viszont alapvetŖ 

krit®rium a fenntarthat·s§g ®s a kºrnyezetv®delem szempontjainak figyelembev®tele. A 

fenntarthat· fejlŖd®s lehetŖv® teszi a term®szeti erŖforr§sok haszn§lat§nak ®s megŖrz®s®nek 

egyidejŤ megval·s²t§s§t. 

ĉgy is sz¿ks®ges azonban egy fenntarthat· t§rsadalom, amely a t®nyleges ig®nyei szerinti 

haszn§lati kult¼r§t kialak²tja, a lehetŖs®geken bel¿l ºnm®rs®kletet tan¼s²t kºrnyezet®vel 

szemben. Az ember a term®szet r®sze, meg kell Ŗriznie kºrnyezete j· §llapot§t, ®s 

alkalmazkodnia kell lehetŖs®geihez. Az ihat· v²z, a tiszta levegŖ, a szennyez®s mentes 

kºrnyezet, a t§j eszt®tikuma l®tez®s¿nk alapjait jelentik, de p®nzben nem kifejezhetŖ ®rt®kek. 

Nem §ldozhatjuk fel jºvŖnket a parttalann§ v§l· gazdas§gi fejlŖd®s ®rdek®ben (Marselek et 

al., 2004). 

Abayn® Hamar (2002) elk®pzel®s®t id®zve: ĂOlyan gazd§lkod§st c®lszerŤ megval·s²tani, 

amely ¼gy §ll²t elŖ ®rt®kes, eg®szs®ges ®s piack®pes ®lelmiszereket, nyersanyagokat (esetleg 

meg¼jul· energiahordoz·kat), hogy kºzben megŖrzi a vid®ket, a t§jat, a kºrnyezetet ®s 

kellemes ®letteret biztos²t az ott ®lŖ emberi kºzºss®geknek.ò 
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¥SSZEFOGLALĆS 

A kkv-k minden orsz§gban a gazdas§g fŖ fejlesztŖi, az orsz§gok gazdas§g§ban meghat§roz· a 

szerep¿k. 

A magyar kkv-k az EU csatlakoz§s ut§n gyorsan fejlŖdtek, ®s ezt a gyors nºveked®st szak²totta 

meg a 2008-as gazdas§gi v§ls§g. 

A kkv-k helyzet®nek jav²t§s§hoz ¼j elk®pzel®sek sz¿ks®gesek. N®h§ny erre vonatkoz· 

elk®pzel®st megeml²t¿nk: 

- hat®kony kºzigazgat§s bevezet®se, b¿rokr§cia csºkkent®se, 

- az innov§ci· ®s a kutat§s-fejleszt®s forr§sainak bŖv²t®se ezen a t®ren az §llami akarat 

®rv®nyes²t®se, 

- beruh§z§s az oktat§sba, tov§bbk®pz®sbe. 

T§mogat§sokkal az elmaradott r®gi·k helyzete kev®ss® jav²that·, a fejlŖd®shez m§s m·dszerek 

is sz¿ks®gesek. ĉg®retesnek tarthat·k a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok egym§sra ®p¿lŖ projekteket 

mag§ba foglal· komplex programjai. 

Az eredm®nyes fejlŖd®shez n®lk¿lºzhetetlen ï az infrastrukt¼ra folyamatos ®s ig®ny szerinti 

fejleszt®se mellett ï olyan szervezetek l®trejºtt®nek elŖseg²t®se, amelyek v®gig vinn®k az 

innov§ci·s folyamatot az ºtlettŖl a megval·sul§sig. 

 

SUMMARY 

SMEs in each country are the main developers of the economy; their role in the economy is 

decisive. 

After the EU accession Hungarian SMEs developed rapidly but this rapid growth was 

interrupted by the 2008 economic crisis. 

New ideas are needed to improve the position of SMEs. I would like to mention some of these 

ideas: 

- to introduce effective public administration and to reduce bureaucracy, 

- to expand the sources of innovation and research and development, to enforce public 

volition in this respect, 

- to invest in education and further training. 

By providing supports the situation of backward regions can be improved to a small extent; 

other methods are also needed to achieve development. Promising may be the complex 

programmes of small and medium businesses that include projects building on each other. 

For successful development ï in addition to the constant improvement of infrastructure 

according to requirements ï it is indispensable to assist the establishment of such 

organizations that would manage the innovation process from the idea to its realization. 
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1. BEVEZET£S 

 

A Magyarorsz§gon mŤkºdŖ v§llalkoz§sok meghat§roz· r®sze tartozik a kkv-k csoportj§ba. Az 

Eur·pai Uni· jelentŖs®g®nek megfelelŖen ²t®li meg a kkv-kat, az elfogadott Eur·pai 

Kisv§llalati Charta (EC, 2004) is arra utal, hogy a gazdas§g gerinc®t a kisv§llalatok adj§k. 

Magyarorsz§gon a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok §ll²tj§k elŖ a nem p®nz¿gyi ¿zletgazdas§gban 

l®trehozott hozz§adott ®rt®k tºbb mint fel®t ®s r®szar§nyuk a foglalkoztat§sban mintegy 70% 

(H§gen ï Holl·, 2017). 

A kkv-k a 2008-as p®nz¿gyi v§ls§g sor§n mintegy 10%-os visszaes®st szenvedtek el a 

v§llalkoz§sok sz§ma, a foglalkoztat§s ®s a hozz§adott ®rt®k tekintet®ben. A kkv-k §gazati 

szerkezet®t vizsg§lva a szolg§ltat· szektor t¼ls¼ly§t §llap²thatjuk meg, mintegy n®gyºtºd¿k itt 

mŤkºdik. 

A kkv-k t§mogat§sa az EU-ban jelentŖs. Az eur·pai beruh§z§si ®s struktur§lis alapok a 2014-

2020 kºzºtti idŖszakban tºbb mint 450 milli§rd eur·t bocs§tanak a tag§llamok 

rendelkez®s®re, ez az ºsszeg munkahelyteremt®st ®s nºveked®st seg²tŖ beruh§z§sokra 

ford²that· (Internet 1). 

Kecsk®s (2016) szerint a tŖk®hez val· neh®z hozz§f®r®s a nºveked®s jelentŖs g§tja. 

 

A kkv-k exportja nem jelentŖs, b§r az ut·bbi idŖben nºvekedett. A szervezetm®ret 

nºveked®s®vel nºvekszik az §rutermelŖ §gazatuk s¼lya (mezŖgazdas§g, ®p²tŖipar). A 

kºz®pv§llalkoz§sok mintegy fele m§r §rutermel®st v®gez (Dupcs§k ï Marselek, 2015). 

 

Ma m§r a v§llalat §ltal§ban nem elszigetelt (a h§l·zatok, klaszterek, strat®giai szºvets®gek 

miatt, hanem a helyi ¿zleti kºrnyezetbe be§gyazottan ®rtelmezhetŖ (Abayn® Hamar et al., 

2005). 

A magyar kisv§llalkoz§sok helyzet®t az Eur·pai Kisv§llalkoz·i Int®zked®scsomag (Small 

Business Act., azaz SBA) ®rt®kelŖ jelent®se alapj§n ²t®lhetj¿k meg. A jelent®s t²z 

mutat·csoportot ®s az ezekhez kapcsol·d· indik§torokat vizsg§lja. A vizsg§lt 

mutat·csoportok elemz®se sz§mos szerzŖ munk§j§ban megjelenik, p®ld§ul Holl· (2017), 

Marselek ï SzŤcs Cs. (2016), H§gen ï Holl· (2017) r®szletes ®rt®kel®st adnak. 

A kkv-k eset®ben §ltal§ban nincs tudatos finansz²roz§s ir§ny²t§s. Ćltal§ban saj§t forr§saikra 

t§maszkodnak ®s a hi§nyz· forr§st az aktu§lis helyzetet ®rt®kelve ig®nylik (Csisz§rik-Kocsir ï 

Varga, 2015). 

A kkv-k hitelez®se a v§ls§g hat§s§ra romlott (Balog ï Nagy, 2014, Balog et al., 2014). 

A Magyar Nemzeti Bank 2013 j¼nius§ban ind²totta el a Nºveked®si Hitelprogramot. A 

szektor helyzet®nek jav²t§s§t a program csak r®szben ®rte el (T·th, 2015). 

Haz§nkban nem veszik el®g komolyan a hum§n erŖforr§s szerep®t, ami a gyors fejlŖd®s alapja 

(Magda R., 2017). 

 

 

2. ANYAG £S MčDSZER 

 

A kkv-k hazai helyzet®t a KSH statisztikai adatai alapj§n mutatjuk be. Az SBA jelent®st csak 

a probl®m§s ter¿letek bemutat§s§ra haszn§ljuk. A statisztikai adatokat c®lszerŤen kialak²tott 

t§bl§zatokba rendezz¿k, illetve szeml®letes §br§kon mutatjuk be. R®szletesen elemezz¿k a 

hazai innov§ci· ®s versenyk®pess®g helyzet®t. A fŖleg szekunder eredm®nyek alapj§n vonunk 

le kºvetkeztet®seket ®s javaslatokat tesz¿nk a helyzet jav²t§s§ra. 

Felhaszn§ljuk a t®m§val foglalkoz· szakcikkek elemz®seit ®s a Magyar Nemzeti Bank 

aktu§lis adatait is. 




